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‰Ë_« qBH�«

∫.uI²�«Ë ¨W¹bOKI²�« Àu×³�«Ë ¨�UÝUO��« qOK% 5Ð �U½—UI�
W?OM�Ë ¨WO?ÝUO?Ý œUFÐ√  «– w¼Ë ¨…œb?×� d?OžË ¨W?ýu?A� U?N½√ W�U?F�«  öJA*«  UL?Ý s�
“«d�≈ jI?� UNKŠ bMŽ l�u?²¹Ë ¨W−?O²M�«Ë V³	�« v?KŽ rzU� w�dF?� ”UÝ√ U?NBIM¹ ÎU?³�UžË ¨W?²×Ð
qJAÐ UN−zU²?½ ”UO� VFB¹Ë ¨WO�UFH�«Ë W?HKJ�« 5Ð  «u−� sLC²ð UN½√ U?L
 ¨…b¹bł  öJA�
qŠ Ã–u/ Â«b??�?²??ÝUÐ U?N??²?'U??F??� sJ1 W?�U??F�«  öJA*« Ê√ ÎU?¹dE½ kŠöÔ¹Ë ¨b¹U??×?�Ë q�U??


∫wðü« Ã–uLM�« «c¼  U³KD²� qLAð YOŠ ¨w½öIF�«Ë q�UA�«  öJA*«

ÆWKJA*« b¹b% -1

ÆWLN*« WOŽUL²łô« rOI�« b¹b% -2

Æqz«b³�« b¹b% -3

Æqz«b³�« lOLł .uIð -4

Æq¦�_« q¹b³�« —UO²š« -5

Æq¦�_« q¹b³�« cOHMð -6

œËb?Š q?F?−¹ U??� u¼Ë ≠ b?O??FÐ b??Š v�≈ ≠ W¹dE½ Ëb??³ð  öJA*« qŠ Ã–u?/ œËb?Š Ê√ d??O?ž
r�— ‰Ëb'« t?×{u¹ U?� u¼Ë ¨ÂUF�« ŸUDI�«  öJ?A� œËbŠ  sŽ W?HK²�?�  öJA*« qŠ Ã–u/
w?�  öJ?A*« q?Š Ã–u/ 5?ÐË Î̈U¹d?E?½  öJ?A*« q?Š Ã–u/ œËb??????Š 5Ð Ê—U??????I¹ Íc?�« ©1-2®

 ÆÂUF�« ŸUDI�«

©1-2® r�— ‰Ëb'«

ÂUF�« ŸUDI�« w�  öJA*« qŠ Ã–u/ 5ÐË ¨ÎU¹dE½  öJA*« qŠ Ã–u/ 5Ð W½—UI�

ÂUF�« ŸUDI�« w�  öJA*« qŠ Ã–u/ œËbŠ          öJA*« q( ÍdEM�« Ã–uLM�« œËbŠ     

ÆWKJA*« b¹b% -1                             Æ WKJA*« b¹b%  -1

   ÆWOŽUL²łô« rOI�« vKŽ ‚UHð« œułË ÂbŽ  -2              ÆWLN*« WOŽUL²łô« rOI�« b¹b% -2

Æ U�uKF*«Ë X�u�« s� œb×� —b� œułË   -3                               Æqz«b³�« b¹b% -3

ÆR³M²�« vKŽ …—bI�« …—b½Ë ¨œ—«u*« W¹œËb×�  -4                         Æqz«b³�« lOLł .uIð -4

 ÆbO'« ‰Ë_« q¹b³�« —UO²šô jG{ œułË  -5                        Æq¦�_« q¹b³�« —UO²š« -5

ÆZzU²M�« oOI×²� WOM�e�« …d²H�« dB�  -6                          Æq¦�_« q¹b³�« cOHMð -6
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 U?ÝUO?��« qOK×?²� Ã–u/ d¹u?D²� W×K?� WłU?Š œu?łË kŠö¹ ¨œËb?(« Ác¼ WF?O?³Þ qOK×?²ÐË
Ê√ „«—œ≈ s� bÐô p�– l?�Ë Æw�uJ(« Ë√ ÂU?F�« ŸUD?I�«  öJA?� W?'U??F?� W?O½UJ?�≈ wDF¹ Íc�«
qB?²ð U?� ÎU?³�U?ž W¹b?OK?I?²�« Àu?×?³�U?� ¨W¹b?OKI?²�« Àu?×?³�« ¡«d?ł≈ sŽ nK?²?�¹  U?ÝU?O?��« qOK%
…œb?×??�  «¡«d?ł≈Ë W?×?{«Ë W??O?LKŽ  «uDš l³??²ð YO?Š ¨W¹dE?M�«Ë …b?I?F*« W??C¹d?F�« U¹U?C??I�UÐ
¨W½d?�Ë ¨W?OH?	u?�Ë ¨W?OKLŽ U?N½uJÐ ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s� ¨ U?ÝUO?��« Àu?×Ð r�?²ð 5Š vKŽ ¨W?²ÐUŁË
dEM�« v�≈ iF³�« V¼c¹ rŁ s�Ë ¨—«dI�« –U�ð« WOKLŽ vKŽ e?
dðË ¨WOK×�  öJA� VÞU�ð wN�
t?×?{u¹ U?� u¼Ë ¨Èdš_« Âu?KF�« ÊQ?ý ÎULK?Ž UN½u?
 s� d?¦?
√ ¨W?�d?Š Ë√ ¨WMN?� U¼—U?³²?ŽUÐ U?N?O�≈

Æ UÝUO��« qOK% Àu×ÐË ¨W¹bOKI²�« Àu×³�« 5Ð t²½—UI� bMŽ ©1-3® r	— ‰Ëb'«

©1-3® r�— ‰Ëb'«

 UÝUO��« qOK% Àu×ÐË W¹bOKI²�« Àu×³�« 5Ð W½—UI�

 UÝUO��« qOK% Àu×Ð                                W¹bOKI²�« Àu×³�«       

WOIO³Dð Àu×Ð -1                        WIOI(« sŽ Y×³ð -1

WOH	u�Ë W½d� -2           W×{«Ë UNð«¡«dł≈Ë UNð«uDš -2

WOK×�  öJA� l� q�UF²ð -3             WC¹dŽ  ôƒU�ð sŽ VO& -3

 —«dI�« –U�ð«Ë ¨ UF¹dA²�« sÝ vKŽ e
dð -4              WKJA*«  «bOIFð vKŽ e
dð -4

 UÝUO��« qK×Ô� UNMI²¹ ¢W�dŠ¢ Ë√ ¨WMN� q¦9 -5          ¢rKF�«¢ v�≈ bM²�ð WOLKŽ Àu×Ð -5

WKJA*« q( qz«b³�« .bIð -6              WKJA*« hO�Að vKŽ e
dð -6

…œbF²� V½«ułË ¨U¹«Ë“ s� .uI²�«Ë ¨ UÝUO��« Àu×Ð 5Ð ‚Ëd� błuð dšü« V½U'« vKŽË
W?�UC*« W?L?O?I�«Ë ¨UNM?� bzUF�«Ë ¨U?Nz«d?ł≈ s� ·b?N�«Ë ¨Y×³?�«Ë wBI?²�« w� W¹«b?³�« WDI½ q¦?�
‰U?:«Ë ¨.uI?²�«Ë  U?ÝUO?��« Àu×Ð 5?Ð UL?O� W½—U?I*« ‰U?−� sŽ Îö?C?� ¨UL?NM� qJ� W?F	u?²*«Ë
 U³?¦�« …œuł vKŽ rJ(« d?O¹UF� Ë√ ¨ U?J×�Ë ¨ U½UO?³�« lLł w� W?�b�²?�*«  UO�ü«Ë ¨w¦?×³�«
Àu×Ð 5Ð  W½—U?I*«  ôU−�  ©1-4® r	— ‰Ëb'« `{u¹Ë ¨W?O¦×?³�« WOH?Oþu�« Ÿ«u½_«Ë ¨‚bB�«Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ .uI²�«Ë ¨ UÝUO��« qOK%
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.uI²�«Ë  UÝUO��« qOK% Àu×Ð 5Ð W½—UI� ©1-4® r�— ‰Ëb'«

.uI²�«                                  UÝUO��« Àu×Ð                   W½—UI*« ‰U−�     

¡b³�« WDI½

·bN�«

bzUF�«

 W�UC*« WLOI�«

W½—UI*«

w¦×³�« ‰U:«

wÝUÝ_« ◊UAM�«

wJOÝöJ�« Ã–uLM�«

 UO�ü«

…œu'« p×�

WOHOþu�« Ÿ«u½_«

Ë ©1-3® ÂU?�—√ ‰Ë«b'« w� .u?I²?�«Ë ¨ UÝU?O��« Àu?×Ð 5Ð ‚Ëd?H�« nK²?�	 ÷«d?F²?ÝUÐË

Ë√ —«d?I�« c�?²?	 W	b?) WO?L¼_« W¹U?ž w� .uI?²�« Àu?×ÐË ¨ UÝU?O?��« Àu×Ð Ê√ `C?²¹ ©1-4®

U?L?N?½√ s	 ržd�« vKŽ ≠ U?L??NMOÐ Èd?š√ W?O??�U?{≈  U?�ö?²?š« b??łuð p�– l	Ë ¨W?ÝU?O??��« l½U?�

sJ1 ≠  U½U?O??³�«Ë  U?	uKF*« lL?' W??OzU?B?Šù«Ë W?OzU?B?I??²?Ýô« VO�U?Ý_« fH½ ÊU?	b??�?²?�¹

  ∫w�U²�« u×M�« vKŽ UN{dŽ

Àu×Ð w¼  UÝUO��« Àu×Ð Ê√Ë ¨Y×³�« u¼ fO� oO³D²�« Ê√Ë ¨oO³D²�« u¼ fO� Y×³�« Ê√ -1

ÆWOz«dł≈ WODOD�ð

Æ UłU(« d¹bIð

Æn�u	 vKŽ rJŠ v�≈ ‰u�u�«

ÆÂUJŠ√Ë  «—«d�

Èb?????	Ë ¡wA�« W?????L????O?????� b¹b?????%

Æt	«b�²Ý«

Æ·«b¼_«Ë  UłU(«

Æ UOKLF�«Ë  U¹UG�«Ë qzUÝu�«

Æ·bN�« oI% Èb	 d¹bIð

ÆrEM�« ZNM	

w?1u??????I??????²�« Z?	U½d??????³?�« d¹b??????I?ð

Ætð—«œ≈Ë

ÆÂuI*« ¡«œ√ w� .uI²�« WO�«bB	

Æw	U²š .uIðË ¨wzUMÐ .uIð

ÆWKJA*UÐ ”U�Šù«

ozU??I??Š Ë√  U??	uKF??	 v�≈ ‰u??�u�«

Æ…b¹bł

ÆrOLF²K� WKÐU�  UłU²M²Ýô«

W¹d??O?�??H?²?�« tðu?� w� Y?×?³�« W??L?O??�

ÆW¹R³M²�«Ë

ŸöD?²?????Ýô« VŠ W?????F????�«b?�« …u?????I�«

ÆW�dF*« hI½Ë

ÆdŁQ²�«Ë dOŁQ²�«  U�öŽ

Æ÷ËdH�« —U³²š«Ë Y×³�«

ÆWOÞU³ð—ô«Ë WO³¹d−²�« WI¹dD�«

ÆUN²O³¦ðË UNÝUO�Ë  «dOG²*« j³{

wKš«b�« ‚b?B�« Ø—UO?F*« u¼ p;«

Æwł—U)«Ë

t?³?ýË ¨W?O?I?O?³?DðË ¨W?O?ÝU?Ý√ Àu?×Ð

  ÆWO³¹d&
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nF?C?�« ◊U?I½

 WFzUý

V?K?ž√ w??� Êu?J?ð
d???O????ž ÊU???O???Š_«
W?K??B?????????????²??????????????�
 U????????????????�u??K?F??0
U??????N??????łU??????²?????×?¹

X�u�« œuO�

Êu?J¹ U??????� Î«—œU?½
WOM�“ œuO� „UM¼

 ÆWOł—Uš

 ÂUF�« ZNM*«

s� W�—U� ‚dÞ
¡U????????M????????Ð q????????ł√
—U?????????³?????????²?????????š«Ë
bL²Fð ¨ U¹dEM�«
`	?� v?KŽ …œU?Ž

 bOH²�*«

U??L?
 ¢W??I?O??I?(«¢
s� U?N?H?¹d?Fð r²¹
r?E?M?�« ‰ö????????????š

Æ¡ULKF�«Ë

·«b??????????????????¼_«

 WO�Ozd�«

 U??¹d?E??M?�« ¡U??M?Ð
r?N?????H�« q?ł√ s�
q??C????????????????????????�_«

ÆlL²−LK�

Ã–uLM�«

Àu???????×???????³?�«

W????O?1œU????	_«

Âu?????K?????F?????K?????�

WOŽUL²łô«

ULMOÐ ¨UNMŽ d¹—UI²�« WÐU²
Ë ¨WKJA*« ozUIŠ wBI?²� WOðU	ÝR� Àu×Ð  UÝUO	�« Àu×Ð Ê√ -2
ÆWKJA*« vKŽ rJ(« q¦9 .uI²�« Àu×Ð

X	?O� w¼Ë ¨U?NðöŽU?Hð w�  öJA?*«  UOKJÐ r?²Nð w²�« Àu?×?³�« w¼  U?ÝUO?	�« Àu?×Ð Ê√ -3
ÆÀu×³�« tÐ wN²Mð U0 √b³ð w¼Ë ¨…œbF²*«  «dOG²*« Àu×Ð qÐ bŠ«u�« dOG²*« Àu×Ð

Longitudinal Ap- w�uD�« ZN?M*« Â«b?�?²?ÝUÐ  U??�U?I?¦�« d?³??Ž U?Nz«d?ł≈ sJ1 Àu??×?³�« Ê√ -4
d¹uDð WO½UJ�≈Ë ¨·«b¼_« oI% Èb� s� b?
Q²O� UNMOFÐ W�UIŁ fO³?Š .uI²�« ULMOÐ ¨proach

ÆÎö³I²	�  UIO³D²�«

ÊU?CŠ√ w� Q?A½ .u?I²�« U?LMOÐ ¨rKF�« ÊU?CŠ√ w� Q?AMðË  Q?A½ WL?N½Ë W¼d?ý Àu×?³�« Ê√ -5
ÆUOłu�uMJ²�«

s� rJ(« —«b?�≈ v�≈ vF?	¹ .u?I?²�« U?LMOÐ ¨W¹dEM�« d¹uDð v�≈ …b?¼Uł vF?	ð Àu?×?³�« Ê√ -6
ÆoO³D²�«Ë ¨d¹uD²�«Ë ¨5	×²�« qł√

Weimer and Vin- ZOMO�Ë d?O1Ë s� q
 bIŽ ¨ U½—UI*« ¡«dłS?Ð ’U)« œbB�« «c¼ w�Ë
Y×?³�« ∫w� q¦?L?²ð Èd?š√ W?O?¦?×Ð Ã–U/ fL?šË ¨ U?ÝU?O?	�« qOK% 5Ð W½—U?I?� ©2005® ¨ing 

¨W�U×B�«Ë ¨W�UF�« …—«œù«Ë ¨wJOÝöJ�« jOD�²�«Ë ¨ UÝUO	�« Àu×ÐË ¨w1œU
_« wŽUL²łô«
Ã–U?LM�« pK?ð ZzU?²½ s� s¹b?O?H??²?	*«Ë ¨W?O?	?Ozd?�« ·«b¼_« YO?Š s� p�–Ë ¨ U?ÝU?O??	�« qOK%Ë
Ác¼ Â«b�?²Ý« bMŽ W?FzUA�« nF?C�« ◊UI½Ë ¨X�u�« œuO?� Íb�Ë ¨Âb?�²	*« »uKÝ_«Ë ¨W?O¦?×³�«
qO?K% Àu????×Ð 5?Ð W½—U????I*«  ôU????−????� ©1-5® r�— ‰Ëb????'« `?{u¹Ë ÆÁb????Š vK?Ž q
 Ã–U????L?M�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ Èdš_« WO¦×³�« Ã–U/ W	L)« pKðË  UÝUO	�«

 ∫Èdš√ Ã–U/ W�Lš l�  UÝUO��« qOK% W½—UI� ©1-5® r�— ‰Ëb'«

…—«œù«Ë ¨ÍbOKI²�« jOD�²�«Ë ¨ UÝUO��« Àu×ÐË ¨WOŽUL²łô« ÂuKFK� WO1œU	_« Àu×³�«

W
U×B�«Ë ¨W�UF�«
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u????????????F?½U????????????�
Æ «—«dI�«

w�  U?Ðu???F????�
ZzU??²M�« q¹u??%
‰U????????L???????Ž√ v?�≈
U??????N?Ð Âu??????I??????²?�

ÆW�uJ(«

wME�« d??OJH??²�«
»U????O???ž q?þ w�
W????????????O?K?L????????????F?�«

ÆWOÝUO	�«

œU??????F?????³??????²?????Ý«
q??z«b??????????????????????³??�«
W??????O???????ł—U??????)«

ÆZ�U½d³K�

oL???F�« nF???{
Ê“«u???????????????????²??�«Ë

ÆwKOK×²�«

…d??O?B??� ZzU??²½
V?³??????	?Ð d?EM?�«
qO??L?F�« t?O??łuð
◊u????????G????????C?�«Ë

 ÆWO²�u�«

bŽu?� ÎU½UO?Š√ błu¹
¨œb??????×???????� wzU??????N?½
s??J??L??*« s?� s??J??�Ë
jG????C�« n?O???H????
ð
f?H½ Y?×?Ð —«d?J²?Ð
l{u???� W????O???C???I�«

ÆqOK×²�«
Í—u???� X?�Ë jG???{
V³??	Ð U??� b??Š v�≈
l?� q?�U????????????F???????????²?�«
q¹u?Þ q³????I????²????	????�

ÆÈb*«

j³ðd� X�u�« jG{
 «—«d????I?�« –U????
?ðUÐ
q?¦????????� W????????O?MO?ðËd?�«
œ«b????????????????????Ž≈  «—Ëœ

ÆWO½«eO*«
Íu???� w²??�Ë j?G??{
wzUN½ bŽu0 œb×�
W?O?C?I�« ÊuJð 5Š

ÆWŽU	�« Ÿu{u�
Íu???� w²??�Ë j?G??{
wzUN½ bŽu0 œb×�
qOK×?²?�« ‰U?LJ²?Ýô
—«d?IÐ …œU??Ž j³ðd¹Ë

Æœb×�

 U?????????????Ý«—b??K?�
ÆWIÐU	�«

W?O−?NM� oO?³Dð
U¹UC?IÐ qB²ð
W??????ÝU???????O??????	?�«
R?³M²�«Ë ¨W�U?F�«

ÆUN−zU²MÐ

 
f??O???????????????????ÝQ??ð
b???????????Ž«u???????????I?�«
d?????????O?¹U?????????F?*«Ë
b¹b%Ë ¨WOMN*«
 U?????H?????�«u?????�
 U??¹U????????????????????G??�«

Æ·«b¼_«Ë
Í—«œù«

w½u½UI�«Ë

wH�Ë

5??????Ð j??????Ðd??????�«
ÀU????????????????????×??Ð_«
 U????¹d????E???M????�«Ë
l�u??²� W??O�U??(«
Z???zU?????????????????????????²??½
 U????ÝU????O?????	�«

ÆWK¹b³�«

u??????????????F?½U??????????????�
 U??????ÝU??????O?????	?�«
w???²???�« r???E???M???�«Ë
s?� Êu??K?L?????????????F?¹

ÆUN�öš

W×KB*«¢ b¹b%
U???I????�Ë ¢W???�U????F�«

ÆWOMN� fÝ_

¢W�UF�« W×KB*«¢
U????NKL????A?¹ U???L????�
ÆÕd²I*« Z�U½d³�«

VFA�« W�UŽ

ËÓ√ h??
?????????????????ý
WMO??F?� W?	??ÝR?�

Æ—«d� l½UB�

d??????????Ł¬ l??????????�u??????????ð
w²?�«  «d???O???G????²*«
Àb????????% Ê√ sJ?1
w?� «d????????O???????O????????G?ð
ÆW�UF�« WÝUO	�«

oO???I????%Ë b¹b???%
»u?žd?� q³?I?²?	?�
ÆlL²:« q³� s�

‰U???F???H�« c???O???HM?²�«
W?MO?????³?*« Z�«d?????³?K�
 U???OK?L???FK� U???I???�Ë

ÆWOÝUO	�«

ÂU????L???²?¼« e???O????�dÓð
vK?Ž ÂU???F?�« Í√d�«
 ö??J???A????????????????????????�

ÆWOFL²−�
W????LE?M*« W?½—U????I*«
qz«b?????³?�« .u?????IðË
…d????????????????�u???????????????²??*«
q( s¹b?O?H²?	?LK�
 ö?????????J????????A?????????*«

  ÆWOŽUL²łô«

Àu??????????????×?Ð
 UÝUO��«

jO?D�?????²�«
ÍbOKI²�«

…—«œù«
W�UF�«

W�U×B�«

q?????O?????K?????%
 UÝUO��«

Source: David L. Weimer and Aidan R. Vining,Policy Analysis: Concepts and Practice,4th
ed.,(New Jersey: Prentice Hall,2005),p. 26
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5Ð W½—U?I*« w� wKO?B?HðË ¨oO?�œ ÷d?Ž v�≈ ©1-5® r�— oÐU?��« ‰Ëb?'« d?O?A¹ p�c� ÎU?F?³ðË
Àu?×ÐË ¨W?OŽU?L?²?łô« ÂuKFK� W?O1œU?�_« Àu×?³�UÐ Î«¡bÐ wM�e?�« UNK�?K�ð V�Š W?²?��« Ã–U?LM�«
q¦1 YO?Š ¨ UÝU?O��« qOK%Ë ¨W?�U×?B�«Ë ¨W�U?F�« …—«œù«Ë ¨ÍbOKI?²�« jOD
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ÆWO�uJŠ  UÝ—U2 v�≈ UN−zU²½
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ÆbOł qJAÐ …œb×� dOž UN½√ -1

ÆW²×Ð WOÝUOÝ Ë√ ¨W²×Ð WOM� ÊuJð U� Î«—œU½ UN½√ -2

ÆUNIO³Dð q³� UN²×�  U³Ł≈ sJ1 ô UN� WŠd²I*« ‰uK(« -3

Æ…ułd*« ZzU²M�« oI% WKJA* qŠ Í√ vKŽ ÊUL{ „UM¼ fO� -4

ÆWHK� q�_« Ë√ ¨qC�_« ÊuJð U� Î«—œU½  öJA*« ‰uKŠ -5

ÆÂUF�« `�UB�«  UNłu²Ð ÎW½—UI� ‰uK(« W³ÝUM� Èb� ”UO� ≠ …œUŽ ≠ VFB�« s� -6

ÆWOŽu{u� WI¹dDÐ UNÝUO� qO×²�*« s� W�œUF�« ‰uK(« -7

qOK% »uKÝQ?� ¨»U?³Ý_« s?� b¹bF� …b?O?H�Ë W?�U¼ W?OKL?Ž  UÝU?O?��« qOK% W?Ý«—œ d?³²?FðË
UMðU?O??Š b?O?Hð Ë√ œb?N?ð b?� w²�« W?C?�U??G�«Ë W?³?F?B?�«  öJA*« l� q�U?F??²�UÐ r²?N¹  U?ÝU??O?��«
¢W¹œ—u?'« …bI?F�«¢ U?NOKŽ oKD?¹ U� Ë√ ¢W?OB?F?²�*« …b?I?F�« qŠ¢ WOKL?Ž d?³²?Fð ¨rŁ s�Ë ÆW?O�u?O�«

Æ UÝUO��« qOK% WOKLŽ WÐuFB� w�U¦*« dO³F²�« WÐU¦0 q(« ÂËUIð w²�«Gordian knot 


