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‰Ëô« qBH�«

ZNMLK� WOÝUÝ√ rO¼UH�

ÂuNH� —uDð ÷dFÐ √b³¹Ë ¨Z¼UM*« rKŽ UN�ËUM²¹ w²�« WOÝUÝ_« rO¼UH*« qBH�« «c¼ ÷dF¹

ZN?M*« l�«Ë b????I½ rŁ ¨Y?¹b???(« t???�u???N????H0 ZN?M*« ¡UMÐ w?� …dŁR*« q?�«u???F�«Ë ¨w?Ý«—b�« ZN?M*«

oO?I??% t?ł«uð w²�«  öJ?A*«Ë ZNMLK� W??Šd?²?I*« ∆œU?³?*« ‰ËUM²ð W?�ö?šË ¨w?�U?(« wÝ«—b�«

W?O?�d?²� W?�“ö�«  U?O?�u?²�« rŁ ¨wÝ«—b�« ZNM*«  U?O?ŽU?L?²?łô W?�“ö�« ∆œU?³*«Ë ¨ZNM*« ·«b¼√

ÆZNMLK� wŽUL²łô« —Ëb�«

 ∫wK¹ UL� ÎöOBHð p�– ÷dŽ sJ1Ë

 ∫wÝ«—b�« ZNM*« rO¼UH� —uDð ∫ôË√

—U?L?C?�¢ vMF0 wMOðö�« —c?'« sŽ W?I?²?A?� wN?� ¨W?OMOðö�« sŽ …–u?šQ?� ¢ZNM�¢ WLK�   

  

≠≠

≠≠1

ZF¹ —U??L?C*« p�c?Ð ÎU?N?O??³?ý Î«d??�√ Íb?OKI??²�« —uEM*« s� q?¦1 W?Ý—b*« ZN?ML?� Æ¢‚U??³?Ý

ÊU?Ið≈ v?KŽ »öD�« t?O??� f�UM²¹ ¨W¹U??NM�« jš v�≈ ‰u?�u�« W?�ËU?; ‚U?³?Ý w?� »öD�UÐ

ÆWOÝ«—b�«  UŽu{u*«Ë œ«u*«

t½S?� WMO?F?� W?Ý—b?� w� ZNM*« nB¹ Ê√ h�?A�« q¾?Ý «–≈  U?Ý«—bK� Z�U½d³?� ZNM*« ≠≠

≠≠2

∫VO−¹ tK?F�Ë ¨WÝ—b*« UN?³KD²ð Ë√ UN?{dFð w²�« WO?Ý«—b�« œ«u*« «œbF� V?O−¹ U� U?³�Už

WÐU??łù« qF�Ë ¨¢a?�«ÆÆ U?O??{U¹d?�« …œU??�Ë a¹—U??²�«Ë W??OÐd??F�« W??GK�« vKŽ q?L?²??A¹ Z?NM*«¢

w²�«  «—d?I*« ¡U??L?ÝQÐ W?LzU?� d?�– s?L?C?²ð W?�b�«Ë b¹b??×?²�« s� d?³?�√ W?ł—bÐ W??L?�?²*«

 U?�uKF?� vK?Ž qL?²?A¹ ô W?O?Ý«—b�«  U?Žu?{u*«Ë œ«u*« b?¹b?% Ê≈ ÆW?Ý—b*« U?N?{d?Fð

¡U?L??Ý√Ë s¹ËUMŽ Ê√ p�– v�≈ n?{√ Æ…œU*« W?'U??F?� VO�U??Ý√Ë Èu?²?×??LK� W??I?O?�œË W??²ÐUŁ



U????????????????????????N??D??O???D??�??ðË Z???¼U??M??*« ¡U???M??Ð13

w²�«  «d?³??)«Ë rKF?²�« "«uMÐ oK?F?²¹ U?L?O?� «b??ł qOKI�« sŽ ô≈ nAJ?ðô …œU?Ž  «—d?I*«

∫`KDB?� Â«b?�²?Ý« ÊU?� »U³?Ý_« Ác?N�Ë Æ—dI?*« rNO?IKð ¡UMŁ√ U?NÐU?�²?�« »öD�« l�u?²¹

œ«u*« v�≈ …—Uýû� p�–Ë ¨ZNM*« WL?KJ� rN�«b?�²?Ý« s� d³�√ W?ł—bÐ ¢ WÝ«—b�« Z�U½dÐ¢

ÆWŠËdD*«  «—dILK�Ë WOÝ«—b�«

«–≈ ö?¦L?� ¨ZNM*« w¼ V�UG�« w?� d³?²Fð wÝ«—b�« Z�U½d?³�« w� WMO?F�  «—dI?� Èu²?×� ≠≠

≠≠3

—d?I*«  U??Žu?{u?� ”Ëƒ— d??�c¹ b?� t½S??� ¨a¹—U?²�« ZN?M� nB¹ Ê√ U?� ”—b??� s� VKÞ

 U?�uKF*« Ë√  U½UO?³�« jI� t½u?JÐ ZNM*« v�≈ dEMð wN� ¨Ÿu?{u*« «c¼ U?NM� ÊuJ²¹ w²�«

s� bÐô Èdš√ …b¹b?Ž d�UMŽ U?NMŽ VOG¹Ë WO?Ý«—b�« V²J�« Ë√ 5LKF*« W�œ√ w� …œ—«u�«

vKŽ jOD�?²�« W?OKL?Ž d?B?I¹ ZNM*« sŽ Âu?N?H*« «c¼ q¦?�Ë ¨rKF?²K� WDš W¹√ w� U¼d?O?�uð

d�UMŽ „UM¼ Ê√ `{«u�« s�Ë ÆUNÐU�²�UÐ cO�ö²�« ÂuI¹ wJ� UNLOEMðË  U�uKF*« ¡UI²½«

UNKþ w� «uKŽU?H²¹ Ê√ cO?�ö²�« vKŽ 5F²¹ w²�« ·ËdE�« q¦?� wLOKF²�« ‰U?:« w� Èdš√

ÆZNM*« n¹dFð w� UNMOLCð s� bÐô ¨Èu²;« l�

rKF?²K� U?NDOD�ð -  «d?³?š d?³?²?F¹ Íc�« ZNM*« Ê√ p�– rKF?²�«  «d?³) jD�?L?� ZNM*« ≠≠

≠≠4

lO?Lł ¢ Á—U?³²?ŽUÐ ZNM*« v�≈ dEM¹ YO?Š ¨5BB?�²*« 5?Ð «—UA?²½« rO¼UH*« lÝË√ b?F¹

rKFð  «d³?š »U�²?�ô cO�ö?²�« ÂU�√ ’dH�« d?O�u²� W?Ý—b*« UN?�b�²?�ð w²�« qzUÝu�«

 «—d?ILK� Èu?²×?� t½u?� s� dO?Gð b� ZNM?LK� bzU��« n¹d?F²?�« ¢ Ê√ vMF¹ «c¼Ë ¢ WL?OKÝ

W¹UŽ— X% cO�ö²K� W�bI*«  «d³)« lO?Lł t½u� v�≈  «—dI*«Ë œ«u*UÐ WLzU�Ë WOÝ«—b�«

¢ WÝ—b*« s� tOłu²Ð Ë√

ZNM*« W?OM³� oO�b�« b¹b?×²�« ‰öš s�  «u?M��« d³Ž ZN?M*« n¹dFð qI?�Ë V¹cNð -Ë  

  

≠≠

≠≠5

 «d?³)«¢ t½QÐ ZNMLK� wH?Oþu�« —Ëb�« b?�QðË UN?IO?I×?²� vF�¹ w²�« ·«b¼_«Ë ¨t?²H?OþËË

V�??²J¹ w²�«Ë W??Ý—b*« ·«d??ý≈ X% r²ð w²�«  U??OKL??F�«Ë W??O?L??Ýd�« d??O?žË W??O?L??Ýd�«

 U¼U&ô« Êu�b?F¹Ë ¨ «—UN*« U?N�öš s� Êu?LM¹Ë ¨rNH�«Ë W?�dF*« U?N�öš s� ÊuL?KF²*«

w²�«  U¹U?G�«Ë ·«b¼ú� W?G?O?� vKŽ ZNM*« Èu?²?×¹ …œU?F�  ¨¢ d¹b?I?²�« VO�U?Ý√Ë rO?I�«Ë

Ã–U/ vM³?²¹Ë ¨w�d?F*« Èu?²;« r?OEMðË —UO?²?š« W?I¹dÞ `{u¹ U?L?� ¨UN?I?O?I×?²� vF?�¹

rOEMð W?I¹dÞ Ê_ Ë√ ¨ «c�UÐ U?N?³KD²ð W?žu?B*« ·«b¼_« Ê_ U?�≈ ¨rOKF?²�«Ë rKF?²K� WMO?F?�
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.uI²� Z�U½dÐ vKŽ ZNM*« Èu²×¹ «dOš√Ë ¨r?KF²�«Ë ¨rOKF²K� Ã–ULM�« Ác¼ ÷dHð Èu²;«

Æ tðUłd��Ë t−zU²½

l‡?ÝË_« Âu??N???H*UÐ ÊËc???šQ¹ s� Ê≈ ÆW??Ý—b*« W¹U??Ž— X?% ¢ V�??²Jð ¢  «d??³??�??� Z?NM*« ≠≠

≠≠6

wH??)« Z?NM*« ¢Ë√ Invisible Curriculum¢ d???²??²???�*« ZN?M*« ¢ v�≈ ÊËd???O‡A¹ Z?‡NML?K�

r²?¹ r�Ë ZN?M*« U???N¹u???²???×?¹ w²�« V?½«u???'« pKð p?�cÐ ÊuM?F¹Ë Hidden Curriculum  ¢

 «d?³š iFÐ ÊQ?Ð p�– Êu×?{u¹Ë ¨WKL?N� ÊuJ?ð p�cÐË …œuB?I*« d?Ož Ë√ U?N� jOD�?²�«

 «d³?) W−?O²½ t½√ dO?ž ¨…¡«dI�« »öD�« rOKF?²� ≠ ö¦?� ≠ UNL?OL?Bð r²¹ WDD<« ZNM*«

p�– vKŽË ÆUNCGÐË …¡«dI�« WO¼«d� UC¹√ ÊuLKF²¹ b� »öD�« ¢ UN³�²J¹ ¢ WMOF� Èdš√

U?NÐU?�²?Š« s� bÐô U?N?CGÐ rN?LKFð w²�« p?KðË …¡«dI�« »öD?�« rKFð w²�«  «d?³)« ÊS?�

Æ…œuBI� sJð r�Ë√ UN� jOD�²�« r²¹ r� …dOš_«  «d³)« Ê√ s� ržd�UÐ ZNM*« s� «¡eł

WHK²<« œ«u*« ÊuL?KF²¹Ë …d³�Ð »öD�« d1 ULMOÐ t½S� u?×M�« «c¼ vKŽË UNð«– WI¹dD�UÐË

jK�?²�« ÊuÐd?A?²¹Ë …d?³?š U?C¹√ Êu?³?�?²J¹ rN½√ ô≈ W?Ý—b*« Z?NM� U?N?OKŽ qL?²?A¹ w²�«

l� VM?ł v�≈ U??³?Mł WDK?��« l� nO?J²�« Êu??L?KF??²?¹ p�cÐË W??Ý—b?*« W??OM?Ð tÐ r�???²ð Íc�«

ÆW¹eOK$ù« WGK�«Ë a¹—U²�«Ë d³'« rNLKFð

cO�ö²�«  «d³š Totality WO�uLAÐ 5L²N� UM� «–≈ lÝu*« ZNM*« n¹dFð bOMHð VFB�« s�

vKŽ ZNMLK� j?OD�²�« WKŠd?� w� U?OKL?Ž d³?²?F¹ ô n¹dF?²�« Ê√ `{«u�« s� t½√ ô≈ ÆW?Ý—b*« w�

w�Ë ÆZNM*« l� rNK?ŽUHð w� ö?F?� »öD�« UN?³?�²JO?Ý w²�«  «d?³)« W?�d?F� W�U?×?²Ý« ”U?Ý√

sL� ¨lÝu*« n¹d?F²�« «c¼ WO�«b?B�Ë W×� bOM?Hð VFB�« s� ZNM*« ¡UMÐ WOKLŽ .u?Ið WKŠd�

…b?O?H�  U½U?OÐ sL?C?²ð W?Ý—b*« W¹UŽ— X?% öF?� c?O?�ö²�« U?N?³?�²J?¹ w²�«  «d³?)« Ê√ b?�R*«

ÆjD<« ZNM*« WO�UF�Ë …œuł Èb� d¹bIðË .uIð vKŽ bŽU�ð

s� W�U?š WKŠd� w� c?O�ö?²K� WÝ—b*« U¼R?ONð w²�«  «d?³)« Ÿu?L−� u¼ ZN?M*« ÊU� «–≈Ë

W??O¼U?�d�« s�Ë ¨r?N� u?LM?�« s� sJ1 U??� vB?�√ oO??I?% v?KŽ …b?ŽU??�*« b?B??IÐ r¼u/ qŠ«d??�

vM³¹ Ê√ wG³M¹ w²�« WLN*« fÝ_« s� ÊS� ¨rN²¾OÐ  öJA� qŠ w� «ËbŽU�¹ wJ�Ë ¨rNFL²:

 ∫wðQ¹ U� ZNM*« UNOKŽ 

ÆZNM*« ¡UMÐ …bŠË w¼ ©©WOÐd*« …d³)«®® ÊuJð Ê√ wG³M¹ º
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ÆcO�ö²�« W¾O³Ð WKB�« oOŁË ZNM*« ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ º

W??H?�K� w� W?ML?C??²*« rO??I�«Ë ∆œU?³*« W??Ý—U?L?* ‰U?:« c??O?�ö??²K� ZNM*« `O??²¹ Ê√ wG??³M¹  º

ÆlL²:«

ÆcO�ö²�« u/ hzUBš ZNM*« vŽ«d¹ Ê√ wG³M¹ º

ÆrN�ULŽ√Ë cO�ö²�«  «d³š .uI²� WLOKÝ VO�UÝ√ Âb�²�ð Ê√ wG³M¹ º

ô≈ U??NM?OÐ qB??Hð Ê√ d??O???�??O�« s� fO?K� ¨qš«b??²�« iF?Ð W??IÐU??��« f?Ý_« 5Ð Ê√ pýôË

Í√ vKŽ rJ(« bMŽ qJ� fÝ_« Ác¼ U½—U?³²Ž« w� c?šQ½ Ê√ wG³M¹Ë ¨qOK×²�«Ë W?Ý«—b�« ÷dG�

ÆZ¼UM*« Ÿ«u½√ s� Ÿu½

 ∫ZNM*« ¡UMÐ w� …dŁR*« q�«uF�« ∫UO½UŁ

‰u?Š a¹—U?²�« d??³?Ž 5Ðd*«Ë W?H?Ýö?H�« ¡«—¬ XH?K²?š« b?I� ∫W?O½U?�½ù« W?F?O?³DK� UM�u?N?H?�  

  

≠≠

≠≠1

w¼ q¼ ø W³?�²J� Â√ W¹dD� W?FO³D�« Ác?¼ q¼ ÆUNBzU?BšË WO½U?�½ù« WF?O³D�« ÂuN?H�

WF?O³Þ U?� ø  U½uJ*« Ác¼ 5Ð  U�ö?F�« U�Ë øWO?B�A?�«  U½uJ� U� ø …dO?G²?� Â√ W²ÐUŁ

¨WIÐU?��« wŠ«uM�« ‰uŠ ¡«—ü« œb?Fð Ê≈ ÆÆÆø W�dF*«Ë ¨…d?³)«Ë ¨¡U�c?�«Ë ¨qIF�« s� q�

ÆUN�dÞË UN−¼UM�Ë WOÐd²�« ·«b¼√ ·ö²š« v�≈ Èœ√ b�

fHM�« ¡U??LKŽ U??N?OKŽ oKD?¹ qŠ«d0 Áu/ ¡UMŁ√ w� q?HD�« d1 ∫c?O?�ö?²?�« u/ hzU?B?š ≠≠

≠≠2

W?OKIF�«Ë W?OL?�?'« wŠ«uM�« w� …eO?L*« U?NBzU?Bš U?NM� WKŠd?� qJ�Ë ÆuLM�« qŠ«d?�

v�≈ dEMðË ÆhzUB)« Ác¼ qN& W¹b?OKI²�« WOÐd²�« X½U� bI�Ë ÆWOŽUL?²łô«Ë WO�HM�«Ë

VO�UÝ√Ë W¹dJH�« rNðœU�Ë —U?³J�« dO¹UF� tOKŽ ÷dHðË ©©d?OG� qł—®® t½√ vKŽ qHD�«

wG?³M¹ Íc�« hIM�« d¼UE� s� d?NE� W�uH?D�« Ê√ ÈdðË ¨WO?IK)« rNzœU?³�Ë ¨rN?²K�UF?�

XL²¼U� W¦?¹b(« WOÐd²�«  ¡Uł rŁ ÆX�Ë ŸdÝ√ w� tM� hK�?²�« vKŽ qHD�« bŽU�½ Ê√

…UŽ«d� …—ËdCÐ  œU½Ë ¨r¼u/ qŠ«d� s� WKŠd?� q� w� cO�ö²�« u/ V�UD� WÝ«—bÐ

ÆV�UD*« ÁcN� ZNM*«

–U?�ð« W?O?L¼√ b?�√ s� rNML?� ¨Ád?O?�Hð w?� ÊuÐd*« nK²?š« ¨√b?³*« «c¼ W?O?L¼QÐ rOK�?²�« l�Ë

c??O??�ö??²?�«  U??łU??Š –U??�ð« …—Ëd??C?Ð ÈœU½ s� rNM?�Ë ¨ZNM*« ¡UM?³� ÎU??ÝU??Ý√ c??O??�ö???²�« ‰u??O??�

ÆZ¼UM*« Ÿ«u½√ s¹U³ð v�≈ p�– q� Èœ√ b�Ë ¨ZNM*« t�uŠ —Ëb¹ Î«—u×� rNðöJA�Ë
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cOLK²�« UN³�²J¹ w?²�«  «d³)« ŸuL−� u¼ ZNM*« ÊU� «–≈ ∫rKF²�«Ë …d³)« WOłu�uJOÝ ≠≠

≠≠3

¨…d?³??)« Ác¼ W?F?O??³Þ `{u½ Ê√ UMO?KŽ 5F?²¹ t½S??� ¨U?N?N??O?łuðË W?Ý—b?*« ·«d?ý≈ X%

V�½√Ë ¨rKF²�UÐ U?NðU�öŽË ¨UNL?OEMð w� vŽ«dð Ê√ wG³M¹ w²�« ∆œU³*«Ë ¨UN?BzUBšË

wL??OKF??²�« fHM�« r?KŽ Ê«b?O??� w� …b¹b??Ž  U¹dE½  d??Nþ b??I�Ë ÆZ²M*« r?KF?²?K� ·ËdE�«

pýôË ÆrKF²�« bM?Ž vŽ«dð Ê√ wG³M¹ w²�« ∆œU³*« sŽ n?AJðË rKF²�« d�?Hð Ê√ ‰ËU%

w²?�« qzU?????ÝuK?� Ê√ U????L????� Æf?¹—b????²?�« ‚dÞË Z¼U?M*« w?� m�U?????³�« U¼d?Ł√ W¹d?E½ q?J� Ê√

¨f¹—b???²�« ‚d?ÞË ZNM*« v?KŽ U¼dŁ√ c???O???LK²?�« u/ .u???Ið w� W???Ý—b*« U???N???�b??�???²???�ð

»U�²�«Ë d?OJH²�«Ë rNH�« w� cOLK²�« u/ fO?Ið ô w²�« W¹œUF�«  U½U×²�ô« Â«b?�²ÝU�

b?� ¨—U??NE²??Ýô«Ë kH?(« vK?Ž tð—b?� fO??Ið U?� —b??IÐ …œu?A?M*«  «—U?N*«Ë  U?¼U?&ô«

ÆW¹dEM�«  U�uKFLK� kOH% œd−� v�≈ f¹—b²�« WOKLŽ X�UŠ√

ÂuKŽ w� q¦L?²ð …d³š s� W?IÐU��« ‰UO?ł_« sŽ ÁUMŁ—Ë U� w¼ W�U?I¦�« Ê≈ ∫lL²?:« W�UIŁ ≠4

¨UNÐ dŁQ²½Ë ¨UNKþ w� gOF½ ¨a?�«ÆÆÆÆÆ „uKÝ VO�UÝ√Ë  «Ëœ√Ë qzUÝËË bO�UIð Ë ÊuM�Ë

¨U?NðU½uJ�Ë ¨W�U?I?¦�« ÂuN?H0 W?IOŁË W?�öŽ ZNM?LK�Ë ¨UMðUO?( wŽU?L²?łô« —UÞù« rÝdðË

p�c� ÎUF?³ð l�u²½ UM½S� ¨…eO?L*« t²�UIŁ lL?²−� qJ� ÊU� U*Ë ÆU?NðöJA�Ë ¨UNB?zUBšË

Æœ—u²�¹ ôË ÎUOK×� lMB¹ ZNM*U� ¨Èdš√ v�≈ W�UIŁ s� Z¼UM*« ·ö²š«

»uKÝ√ œb?% w²�« W?�U)« t?²H?�K�Ë wŽU?L?²łô« t?�UE½ lL?²−?� qJ� ∫lL?²:« WH?�K�  ≠5

lL?²?:« W?H?�?KH� Ê√ pA½ ôË ÆÆU?OKŽ q¦??�Ë rO?�Ë ∆œU?³?� s� tML?C?²?ð U0 t?O?� …U?O?(«

ÆUN−NM� w�U²�UÐË ¨W¹uÐd²�« WÝ—b*« WH�K� tOKŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹ ULO� oOLF�« U¼dOŁQð

qI½ w� Î«d?O?³� Î«—Ëœ VFKð …œb?F?²� W?O?ŽUL?²?ł«  U?�ÝR?� „UM¼ ∫W?OŽU?L²?łô«  U�?ÝR*«  

  

≠≠

≠≠6

 ∫ U�ÝR*« Ác¼ s�Ë ¨U¼d¹uDðË lL²:« W�UIŁ

¨tðU?O?Š ”Ë—œ ‰Ë√ qHD�« tO?� vIK²¹ Íc?�« ÊUJ*«Ë ¨lL²?:« w� v�Ë_« W?OK)« wN?� ∫…dÝ_«

wŽU???L??²??łô« tðd???Ý√ e??�d0 q?HD�« dŁQ???²¹Ë Æt??�u?KÝË t??²??O???B??�??ý q?OJAð w?� Î«dŁ√ U??N???GKÐ√Ë

 «d³)« vKŽ wŠ«uM�« Ác¼ lOLł dŁRðËÆt²OÐdð w� …dÝ_« tF³²ð Íc�« »uKÝ_UÐË ÍœUB²�ô«Ë

 «uMÝ vD�?²¹ qHD�« œUJ¹ ö?� Èdš_«  U?ŽUL?'« p�c�ÆW?Ý—b*« w� c?O�ö?²�« UN?³�?²J¹ w²�«

¨lL??²??:« …d?z«œ w¼ ¨lÝË√ …dz«œ v?�≈ Áœu??O??�Ë XO??³�« œËb??Š s?� Ãd??�¹ v²??Š ¨v?�Ë_« tðU??O??Š
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w� UC¹√ m�UÐ dOŁQð UN� ÊuJ¹  U?ŽULł v�≈ V�²M¹Ë ¨…b¹bł  U�«b� t�HM� c?�²¹ Ê√ ‰ËU×O�

U¼—UJ�Q?Ð  U?ŽU?L??'«Ë ¨W?Ý—b*« ¡ö??�“Ë ¨VFK�« ‚U?�— p�– s?L?� Æt?�uK?ÝË t?²?O??B?�?ý q?OJAð

U�Ë W?Ý—b*« qLŽ w� a�«ÆÆ‰U�¬ s� rN?� tLÝdð U?�Ë ¨q¦� s� ‰UHÞ_« v�≈ t?�bIð U�Ë U?Nð«œUŽË

WÝ—b*«Ë ÆW�UÝd�« Ác¼ ¡«œ_ ÎU�uF� Ë√ WÝ—b*« W�UÝd� ÎULL²� ÊuJ¹ b� Î«dOŁQð ¨Z¼UM� s� t�bIð

rNNOłuðË ¨W³ÝUM*«  U?ŽUL'« v�≈ »U�²½ô« vKŽ cO�ö²�« lO−Að u?×½ UN³ł«Ë „—bð W¦¹b(«

qLFðË qHD?�« WOÐd²� jD�ð w²�« W?OŽUL?²łô«  U�?ÝR*« r¼√ s� WÝ—b*« b?FðË Æ‰U:« «c¼ w�

s�Rð W¹u?Ðdð  U¹dE½ s� o¦??³Mð W??�U?š VO�U??Ý√ ŸU?³ðUÐ ¨…œu??AM� W¹uÐd?ð ·«b¼√ oO?I??% vKŽ

VO�U?Ý√ s� l?L?²?:«Ë XO?³�« œu?�¹ U0 dŁQð b??�Ë W?Ý—b*« v�≈ wðQ¹ qHD�« s?J�Ë ÆU?NÐ W?Ý—b*«

oOI% qO³?Ý w� U¼bŠË qLFð Ê√ lOD²�ð ô WÝ—b*« ÊS� p�– vKŽË ÆÆÆw�U?IŁ uł s�Ë WK�UF�

Ê√ pýôË ÆÈd?š_« WO?ŽUL?²?łô«  U�?ÝR*« s� ÁdO?žË XO?³�« l� ÊËUF?²½ Ê√ bÐô qÐ ¨U?N²�U?Ý—

Ÿu½Ë ¨W¹œU*« U?NðUO½UJ�≈Ë ¨W¹d?A³�« U?NðU�UÞË ¨W¹uÐd?²�« UN?�«b¼√Ë ¨UN?²HO?þu� WÝ—b*« rN?� Èb�

ÆZNM*« vKŽ ÎUG�UÐ Î«dOŁQð dŁR¹ p�– q� ÆÆlL²:UÐ UNDÐdð w²�« W�öF�«

dŁQ²¹ t½S� WIÐU��« ¨WOŽU?L²łô« q�«uF�UÐ ZNM*« dŁQ²¹ UL�Ë ∫W¾O³�« w� WOFO³D�« —œUB*« ≠≠

≠≠7

ÊœU?F*«Ë ‰U³?'«Ë —UN½_U?� ÆUN?HM� w� cO?LK²�« gO?F¹ w²�« W¾?O³?�« w� WO?FO?³D�« —œUB*UÐ p�c?�

ZNM*« w� dŁR¹ p�– q� ÆÆÆW¾?O³�« w� dŁRð w²�« WOF?O³D�« d¼«uE�«Ë W¹d³�«  U½«uO?(«Ë  UðU³M�«Ë

ÁdŁQðË ¨U?N?O� Ád?OŁQðË U?N� t�ö?G?²?Ý« Èb�Ë Æ—u?�_« Ác?N� lL?²:« r?N� Èb?� vKŽ n�u?²¹ «d?OŁQð

tŽU?H²½« s�ŠË t²?¾O³Ð c?OLK²�« W�öŽ r?Žœ vKŽ qLF�« w� UN³?ł«Ë „—bð W×łUM�« W?Ý—b*«Ë ¨UNÐ

ÆUNÐ

WI?OIŠ b?�R½ Ê√ b¹d½Ë ¨tO� dŁRðË ZNM*« qJAð w²?�« q�«uF�« iFÐ UM¹√— ∫VOIFðË oOKFð º

U?N½≈ qÐ ¨iF?³?�« U?N?C?FÐ sŽ WKB?HM� q?L?Fð ô ÎU?F?O?L?ł q�«u?F�« Ác¼ Ê√ w¼Ë ¨W??O?L¼_« W?G�UÐ

q�«u?F�« lOL?ł w� dŁ√ ¨U¼b?Š√ d?OGð «–≈ YO?×Ð Î̈«d?L²?�?� ÎU¹uC?Ž Îö?ŽUHð U?N?CF?Ð l� qŽUH?²ð

q�«u?F�« Ác¼ s� q�U?Ž q� dŁ√ W?Ý«—bÐ W?OÐd?²�« r²?NðË ÆZNMLK� W?OzU?NM�« …—u?B�« w�Ë ¨Èd?š_«

U� v?KŽ Vðd²ð w²�« ZzU?²M�«Ë ¨UNM� Ád?OG?Ð q�UŽ q� jÐdð w²�«  U?�öF�« ·U?A²?�«Ë ¨ZNM*« w�

Æ…dO³� œuNł v�≈ ÃU²% ¨WJÐUA²�Ë WF�²�  UÝ«—b�« Ác¼ q¦�Ë Æ «dOGð s� tO� Àb×¹

UNðU�ö?Ž —UÞ≈ w�Ë —U³²Žô« w� q�«u?F�« Ác¼ lOLł cšQ½ Ê√ wG³M¹ Z¼UM?*« ¡UMÐ WOKLŽ w�Ë

·«b¼_« b¹b?×??²Ð √b?³ð  «uDš w� W??¦¹b?(« Z¼UM*« ¡U?MÐ r²¹Ë ÆiF?³�« U??N?C?FÐ l� WJÐU??A?²*«
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c?O�ö?²�« v�≈ t1bIð œ«d¹ Íc�« ‰U?:« Ë√ …œU*«  U?OÝU?Ý√ b¹b% rŁ œ«u*«Ë  ôU?:« jOD�ðË

U¼d?¦?�√  U?O?ÝU?Ý_« Ác¼ s� —U?²?�¹ rŁ ¨U?Nð«—uDð Àb?ŠQÐ W?ÞU?Šù« v�≈ bM²?�¹ ÎU?O?LKŽ Î«b¹b?%

 öJA?� WN?ł«u�Ë t?FL²?−�  ö?JA� qŠ w� ÂU?NÝù« vKŽ tðb?ŽU�?� YOŠ s� c?OLK²K� Î…b?zU�

W³ÝUM*« WOÝ—b*«  UO½UJ�ù«Ë ·ËdE�« QONð rŁ Æt�uO� WOLMðË ¨tðUłUŠ ŸU³ý≈Ë ¨W�U)« tðUOŠ

W?¾??O?NðË ¨`�U??B�« ”—b*« œ«b?Ž≈ q¦??� ÆU?NKł√ s� Z¼U?M*« Ác¼ XF?{Ë w²?�« ·«b¼_« oO?I??×?²�

rŁ ·«b¼_« Ác¼ oO?I?% vKŽ  WMO?F*« qzU?Ýu�« s� U¼d?OžË ‘—u�«Ë q�U?F*«Ë ‰u?B?H�«Ë V²J�«

ô√ Z¼UM*« q¹b?Fð bMŽ vŽ«d¹ UL?� ÆWÐd−?²�« tMŽ nAJð U� ¡u?{ w� ‰bFðË Z¼UM?*« Ác¼ »d&

Ê√ sJ1 ô  «—dI*« q¹b?F²� ÆÈdš_« q�«u?F�« s� ÁdOž ÊËœ bŠ«Ë q�U?Ž vKŽ q¹bF²�« dB?²I¹

 U?O½UJ�ù«Ë 5Ý—b*«Ë V²J�« w� W?³ÝUM� WK�U?ý  ö¹b?Fð t³?×B?ð r� U� »uKD*« dŁ_« Àb?×¹

ÆWHK²<« WOÝ—b*«

 ∫w�U(« wÝ«—b�« ZNM*« l�«Ë bI½  ∫U¦�UŁ

5Ð qŽU??H??²�«Ë jÐ«d??²�« nF??{ w� WK¦??L??²*«  UÐu??F?B�« s?� d?O??¦J�« v½U??Fð ZN?M*« W?�u?EM�

W?I¹dDÐ …bF?� W?OL?OKF?²�« ·«b¼_U?� Æ…bŠ vKŽ U?NðU½uJ� s� ÊuJ?� q� 5Ð Ë√ WHK²?<« U?NðU½uJ�

W?O½«błu�« ≠ W?O?�dF?*« WHK²?<« U?N³½«u?ł 5Ð q�UJ²�«Ë jÐ«d?²�« U?N?O� d?NE¹ ôË  (Linear)WODš

 U?�ö?F�« U?N?O?� d??NEð ôË ¨W?ODš W?I¹dDÐ q?L?F¹ V½«u?'« Ác¼ s� V½U?ł qJ� ¢W??O?�d?Š fHM�«¢

„UM¼ Ê√ U??L?� Æ…b??Š vKŽ V½U??ł q� qš«œ Ë√ V½«u??'« Ác¼ s� V½U??ł q� 5Ð ¡«u??Ý W�œU?³??²*«

s� WŽuL−� s� ÊuJ²¹ U� U³�Už Íc�« ZNM*« «c¼ Èu²?×�Ë UNIOI% »uKD*« ·«b¼_« 5Ð …u−�

Ác¼ lL?−?¹ ô U?L?� ¨U?N?C?FÐ l?� ržUM²ð ô w²�« …√e?:« ·—U??F*«Ë ¨WDÐ«d?²*« d?O??ž  U?Žu?{u*«

…b?ŠË ≠ W??O�U??²?²*« W??O?Ý«—b�« Â«u??Ž_« w� Â√ ÂU?F?�« fH½ w� ”—bð w²�« ¡«u??Ý ≠  U?Žu??{u*«

wÝ—b*« »U?²J�U?� Æd?L²?�?� ‰U?Bð« «–Ë vMF?� «– UO?L?�«dð U?¾O?ý rKF�« s� q?F& w²�« Âu?N?H*«

ÊuJ¹ œUJ¹ Ÿu?{u� vKŽ qL?²A¹ qB?� q�Ë ¨‰uB� …b?Ž s� ÊuJ²¹ —d?I*« Èu²×?� q¦1 Íc�«

W×{«u�« ·«b¼_« s� W?³Ož w�Ë ¨t� WIŠö�«Ë WIÐU?��«  UŽu{u*« sŽ ‰öI²Ýô« q� ö?I²��

rKF�« vMF?� rN?� w� W?O?HOþË d?¦?�√ rO¼U?H?� s¹uJð v�≈ ÈœRð ô U?N½S?�  UŽu?{u*« Ác¼ W?Ý«—b�

qOK� UO?�dF?� U�U�— ÊuJð Ê√ Ëb?Fð ô ·—UF*« Ác¼ q¦?L� ¨WHK?²<« …UO?(« wŠ«u½ w� tðUI?O³DðË

c?O�ö?²�« …b?ŽU�?� WOÐd?²�« ·b?N²?�ð Ê√ wG?³M¹ w²�« W?OKLF�« …U?O?(«  öJA� qŠ w� ÈËb?'«

ÆUNKŠ vKŽ
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„UM¼ Ê√ b???$ ¨W??F??³??²?*« WDA½_«Ë ‚d?D�«Ë ZNM*« Èu???²??×??�Ë ·«b¼_« s?� q� v�≈ dE?M�UÐË

w� rKF*« —Ëœ s� r?EFð W?F³?²*« WDA?½_«Ë ‚dD�« Ê≈ YO?Š ¨W?�uEM*« Ác¼  U½uJ� 5Ð ôU?B?H½«

W¹uÐd?²�« VO�U?Ý_U?Ð c?šQ¹ Íc�« rKF?LK� b?O?'« V¹—b?²�«Ë œ«b?Žù« W?³?O?ž rž— W?O?L?O?KF?²�« W?OKL?F�«

w� t¹√— cš√ q�_« vKŽ Ë√ t²?�«dý V½Uł v�≈ ÆWŽ—U�²*« W?OKLF�«  UŁb×²�*UÐ tO?ŽËË W¦¹b(«

w� Á—Ëœ —U�×½« v�≈ ÍœR¹ U2 ZNM*« W�uEM� w� öŽU� «dBMŽ ÊuJ¹ s� rKF*« ÊS� ¨Èu²;«

5IK²�« o¹dÞ sŽ c?O?LK²�« …d�«– W?³ÞU�?� W?OÝU?Ý_« t²?HOþË X×?³?�√ YO×Ð W?OL?OKF?²�« WOKL?F�«

s� Èu²;« hMÐ ÂU²�« bOI²�« l� s¹e�?²�«Ë 5IK²K� ‚dD�« d�¹√ s� d³²F¹ Íc�« dýU³*« Y³�«Ë

w²�« qzU?Ýu�« Â«b�?²Ý« w� ÊË—U?³²¹ 5LKF*« s� «d?O¦?� Ê≈ qÐ ¨UN?O� t¹√— c?šR¹ r�  UŽu?{u�

s�Ë ¨…œd−?�  U�uKF?�Ë ozUIŠ s� ZN?M*« Èu²×?� w� rN� œbŠ U?� kHŠ vKŽ cO?�ö²�« b?ŽU�ð

W?�ö?š ÊuJ²�  «d?�c?� Ë√  U?³?O?²� w?� UN?DG?{Ë WO?Ý«—b�« œ«u?*« hO?�Kð qzU?Ýu�« Ác¼ 5Ð

 U½U??×?²??�ô« w� œdð w?²�« WK¾??Ý_« Ÿ«u½√ vKŽ c??O?�ö??²�« V¹—b?ð v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨kH??(« WKN??Ý

5IK²�«Ë kH?(« vKŽ bŽU?Ý «c¼ q�Ë Æd?OJH²�« vKŽ c?O�ö?²�« V¹—bð ÊËœ ¨U?NMŽ WÐUłù« W?I¹dÞË

vKŽ œU?L?²Žô« WK�Ë ¨q?BH�« qš«œ Íd?JH�« dN?I�« …œU?O?Ý q¦� W?O?³K��« d¼«uE�« iF?Ð ŸuO?ýË

ÆŸöÞô«Ë Y×³�« v�≈ qO*« WK�Ë ¨`O×B�« ÁUMF0 WO�ËR�*« qL% s� »ËdN�«Ë ¨fHM�«

U� W?×� U?NÐ X³¦O� W?OKLF�« »—U?−²�« iFÐ ¡«dłS?Ð rKF*« ÂuI¹ b� W?OL?OKF²�« WOK?LF�« ¡UMŁ√Ë

rKF*« U?N?�b?�?²?�¹ w²�« WDA½_«Ë ‚d?D�« Ê√ Í√ Æ”—b¹ Íc�« Èu?²?;« ÕU?C¹≈ …œU¹e�Ë ¨t�u?I¹

—b?� qO?B?% u¼Ë ·«b¼_« s� b?Š«Ë ·b¼ oO?I×?²� W?N?łu?� U?NK� rKF?²�«Ë rOKF?²�« W?OKL?Ž ¡UMŁ√

s� W?O?L?OKF?²�« ·«b¼ú?� W?O?Žd?H�« W?�uEM*« V½«u?ł W?O?IÐ XKL¼√Ë ¨U?NE?H?ŠË  U?�uKF*« s� 5F?�

W�uEM*« V½«uł W?OIÐ XKL¼√ UL� Æ U¼U&ô«Ë  «—U?N*« »U�²�«Ë dOJH²�« VO�U?Ý√Ë ‚dÞ WOLMð

ÆWOÐd*« …d³�K� WOŽdH�«

.uI²?�« VO�UÝ√Ë WDA½_«Ë ‚dD�«Ë Èu²;«Ë ·«b¼_« s� q� 5?Ð dš¬ ‰UBH½« błu?¹ UL�

Èb0 ÂU?L²¼ô« s� d?¦�√ ozUI?×K� cO?�ö²�« q?OB% Èb?� ”UO?IÐ ÊUO?Š_« rEF� w� r²?Nð w²�«

iF³�« UNCF³Ð UNDÐdð w²�« W�œU³²*«  U�öF�« W¹ƒ— vKŽ rNð—b� Èb� Ë√ ozUI(« pK²� rNLN�

qLNðË ¢ rN?H�« ≠ d�c?²�« ¢ rKF²K� U?O½b�«  U¹u²�*« ”U?OIÐ r²?Nð WM¼«d�« .uI?²�« VO�UÝ√ Ê√ Í√

rEF?� w� qH?Gð U?N½√ U?L� ¨¢ .u?I?²�«Ë ≠ VO?�d?²�«Ë ≠ qOK×?²�«¢ rKF?²K� U?OKF�«  U¹u?²�*« ”U?O?�

j³ðdð U?� —b?IÐ .u?I?²�« ‚dÞ Ê√ rK?F½ s×½Ë ÆW?O?L?OKF?²�« ·«b¼_« W?�uEM� W?O?IÐ ”U?O?� ÊU?O?Š_«
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·«b¼√ X½U?� «–≈ t½√ vM?F0 ·«b¼_« pK²� W?N?łu*« Èu?I�« Èb?Š≈ U?C¹√ U?N½S?� ¨Z?NM*« ·«b¼QÐ

”UO� u×½ UÝUÝ√ tłu²Ý w�U²�UÐ  U½U?×²�ô« ÊS� ¨ U�uKF*« qOB% WOL¼√ vKŽ b�Rð ZNM*«

d¹uD?ð p�– l³???²¹ Ê√ ÊËœ ¨ZNM?*« W??�uE?M* WK�U???ýË W�u??³???I??� ·«b?¼√  œb??Š «–≈Ë Æ·b???N�« «c¼

 œb?Š «–≈Ë Æ·b?N�« «c¼ ”U?O?� u?×?½ W?N?łu?� ÊuJð YO?×Ð ¨U?NKzU?ÝËË .u?I?²?�« W?OKL?Ž ·«b¼_

.u???I??²�« W???OK?L??Ž ·«b¼_ d?¹uDð p�– l?³??²?¹ Ê√ ÊËœ ¨ZNM*« W???�uEM?* WK�U???ýË W�u???³??I???� ·«b¼√

Ác¼ q¦?� ÊS?� ¨WHK²?<« ·«b¼_« w� c?O?�ö²�« u/ ”U?O?� u×½ W?N?łu?� ÊuJð YO×Ð ¨U?NKzU?ÝËË

 U�uKF*« vKŽ e?O�d²�« œuF¹Ë Æ‰UL¼ù« U?N³OB¹ ·u?ÝË ¨WLOI�« …œËb×?� ÊuJð ·uÝ ·«b¼_«

ÆWOLOKF²�« WOKLF�« s� bOŠu�« V½U'« «c¼ ”UO� vKŽ .uI²�« dB²I¹ U�bMŽ

p�–Ë ¨qŽU?Hð Ë√ q?�UJð Ë√ jÐ«dð U?NÐ b?łu¹ ô U?O�U??Š W?I?³D*« ZNM*« W?�uE?M0 vL?�¹ U?� Ê≈

Ë√ ¢.u?I?²�«Ë W?DA½_«Ë ‚dD�«Ë  Èu?²?;«Ë ·«b¼_« ¢ …b??Š vKŽ U?NðU½uJ� s?� ÊuJ� q� qš«œ

Èœ√ U2 ¨wLKF�«Ë wI?OI(« vMF*UÐ W?�uEM� UNKF−¹ U0 Èd?š_« UNðU½uJ� W?OIÐË ÊuJ� q� 5Ð

 ∫v�≈

ÆrKF²�«Ë rOKF²�« WOKLŽ dOÝ ‚uFð w²�«  UÐuFB�«Ë q�UA*« s� b¹bF�« “ËdÐ º

u¼ ÊU?×?²?�ô« w� ÕU?−M�« œd?−?� Ê√ rŽ_« V�U?G�« w� d?F?Að 5?LKF?²*« s� W?O?Žu½ Z¹d?�ð º

ÆWOLOKF²�« WOKLFK� vLÝ_« ·bN�«

tMŽ «Ëc??š√ «–≈ ô≈ —u??�_« s� d??�√ Í√ W?'U??F0 ÂU??O??I�« vKŽ c??O??�ö?²?�« …—b?� ÷U??H??�½«  º

ÆWKBH�  ULOKFð

W?Nł«u?� ÊuÐUN¹Ë rN?FL?²−?� w� d¼«uE�« s� dO?¦� vK?Ž rJ(« w� cO?�ö²�« rEF?� TD�¹ º

W?−O?²½ ¨¡u��« q¼QÐË W?{dG*«  U¹U?Žb�« WŽd?�Ð ÊËdŁQ?²¹Ë ¨tðöJA�Ë t?H�«u?� s� dO?¦J�«
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