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WÝ—UL*«Ë ‰uI�« 5Ð dOJH²�«  «—UN� rOKFð  æ

dOJH²�«  «—UN� rOKFð  U�uF� æ

ødOJH²�«  «—UN� rOKFð «–U* æ

…UO(« fO�«u½ ·UA²�«Ë ÊU1û� W¹uOŠ …—Ëd{ dOJH²�« ∫ÎôË√

ÎUOzUIKð uLM¹ ô ‚–U(« dOJH²�« ∫ÎUO½UŁ

wðUO(«Ë wÝ«—b�« ÕU−M�« w� dOJH²�« —Ëœ ∫U¦�UŁ

bG�«Ë ÂuO�« r�UŽ w� UF� lL²:«Ë œdH�« ¡UI³� …œb−²� …u� dOJH²�« ∫ÎUFÐ«—

ÎUF� ”—«b*«Ë 5LKF*« bOH¹ dOJH²�«  «—UN� rOKFð ∫ÎU��Uš

ødOJH²�«  «—UN� rOKFð sJ1 q¼ æ

dOJH²�«  «—UN� rOKFð Z�«dÐ æ

dOJH²�« rOKF²� u½u³¹œ Z�U½dÐ æ

Z�U½d³�« hzUBš ∫ÎôË«

tðU½uJ�Ë Z�U½d³�« n�Ë ∫ÎUO½UŁ

”Ë—b�« cOHMð  «uDš ∫U¦�UŁ
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åœułu� U½√ Ê–≈ ÆÆÆ dJ�√ U½√ò
© —UJ¹œ®                       

WÝ—UL*«Ë ‰uI�« 5Ð dOJH²�«  «—UN� rOKFð  º

rN?� ·b?¼ d?OJH??²�«  «—U?N?� r?OKFð Ë√ d?OJ?H?²�« qł√ s� rO?KF?²�« Ê√ vKŽ ”U?M�« rEF?� o?H?²¹

Ê√Ë ¨UN?²³KD� dOJH²�« ’d?� dO�uð qł√ s� lOD²?�ð U� q� qFHð Ê√ V−¹ ”—«b*« Ê√Ë ¨W?OÐd²K�

V�UÞ q� …—b� d¹uDð WLN� ÊËd³²F¹ rNM� s¹d?O¦� Ê√Ë ¨ÕU−M�«Ë ÂbI²�« rN²³KD� ÊËb¹d¹ 5LKF*«

W?O?LO?KF²?�« rN�«b?¼_ rN²?žU?O?� bMŽË ¨rNðU¹u�Ë√ W?�b?I?� w� t½u?F?C¹ ÎU¹uÐdð ÎU?�b¼ d?OJH?²�« vKŽ

vKŽ s¹—œU?� «u×?³B¹ w� rN?²³KÞ  «œ«b?F²?Ý« WO?LMð w� rNðUF?�uðË rN�U�¬ sŽ ÊËd?³F¹ r?¼b&

UM½√ ‰uI?½ U� 5Ð ‚dH�« sJ�Ë ÆÎö?³I?²��Ë Î«d?{UŠ …b?IF*« …UO?(«  öJA� l� W?OKŽUHÐ q�U?F²�«

w� UM²?³KÞ  «d?³?š UN?�JFð U?L?� rOKF?²�« «cN� W?OKF?H�«  U?łU?²M�« 5ÐË UML?OKFð w� t?IO?I?% b¹d½

s� WKzU¼ Î«œ«b?Ž√ Ãd?�½ UM½√ lzU?�u�«Ë  U½U?O³�« d?O?AðË ÆW¹U?GK� dO?³?� W?OÝ«—b�« qŠ«d*« n?K²�?�

ÊËd?I²?H¹ U?LMOÐ ¨ U?�uKF*« ¡U?Žb²?Ý«Ë d?�cð w� WO?ÝU?Ý√ …—u?BÐ rNð«d³?š vK−?²ð s¹c�« W?³KD�«

qz«bÐ Ë√  «—UO?²š« v�≈ q�u²�« w�  U?�uKF*« pKð Â«b�²?Ý« vKŽ …—bI�« v�≈ ÿu?×K� u×½ vKŽ

v�≈ bM²??�¹ ô ÎUM¼«Ë Ë√ QD?š Í√d�« ÊU?� u� v²??Š Í√d�« w� VKB??²�« Ê≈ Æ…d?O?M²?�??�  «—«d?� Ë√

5I?O�« W�U?Š ¡«—Ë wF�?�«Ë ¨…bI?F?� WK¾?Ý_ WKNÝ  U?ÐUł≈ ¡UDŽ≈ v?KŽ ÕU(ù«Ë ¨oDM?� Ë√ W−?Š

ÂUE½  U?łU?²½ d�_« l�«Ë w?� w¼ ¨…b¹bł  ö?JA� l� q�U?F?²�« sŽ e?−?F�«Ë ¨WFÞU?I�« WÐU?łù«Ë

ÆdOJH²�« w� WO�U�  «d³š d�u¹ ô ÍuÐdð

Èb?²M� t?Ð ÂU?� Íc�« wÐd?F�« sÞu?�« w� rOKF?²�« q?³?I?²?�?� ŸËd??A* wzU?NM�« d¹d??I?²�« w� œ—Ë

U?� ©q�_« Ë√ WŁ—UJ�« ∫s¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w� W?OÐd?F�« W?�_« rOKFð® Ê«uM?FÐ wÐd?F�« dJH�«

‰u?Š W?OÐd??F�« ‰Ëb�« w� W?O?L?Ýd�« ozU?Łu�« qJ� U?NÐ UML??� w²�« W?I?O?�b�« W?F??ł«d*« w�Ë ÆÆÆ¢ ∫wK¹

Ê≈ qÐ ¨`¹d?� Ë√ `{«Ë ·b?N?� q³?I?²?�LK?� sÞ«u*« œ«b?Ž« ·b¼ vKŽ d?¦?F½ r� ¨rOKF?²�« ·«b¼√

Êu?LC* U?MB×?� w� v²?Š ozUŁu�« Ác¼ rEF?� w� ‚öÞù« vKŽ b?łuð œUJð ô ¢q³?I²?�*«¢ W?LK�

Èu²?�*« 5�% tÐ œu?BI*« ÊU�Ë ¨W?×{«Ë dO?ž WO?�ö¼ …—uBÐ œd¹ U� «—œU½ W?OLO?KF²�« œ«u*«

eO?�d²�« Ê≈ ÆÆÆÍœdH�« Èu²?�*« vKŽ qLŽ WÝ—U?L* œ«bŽù« œd−� Ë√ ¨ÍœU?B²�ô« ≠ wŽUL?²łô«

vKŽ u¼ WO?LÝd�« UNIzUŁu?� UI³Þ WOÐd?F�« —UD�_« w� rOKF²�« 5�UC?�Ë ·«b¼√ w� ÁU½błË Íc�«
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66- W×H� ¨1991¨rO¼«dÐ«® ¢ÆÆÆWOK³I²�� W‡‡‡OKLŽ u¼ t²FO³DÐ rOKF²�« Ê√ l� «c¼ ¨d{U(«Ë w{U*«

Æ©65

…—u??� rÝdÐ »d??F�« 5LKF?*« ‰U?Š sŽ Êœ—ô« w?� rOKF??²�«Ë W??OÐd??²K� oÐU??Ý d¹“Ë d??³?Ž b??�Ë

s¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� WOÐdF�« WOÐd²�«  U¹b%® Ê«uMFÐ t� W?�—Ë s� UN�³²I½ WGOKÐ WO�«—œ

ÊuCI¹Ë ¨VOð— wD/ Ìu×½ vKŽ rNðUOŠ ÊuLKF*« gOF¹Ë ÆÆÆ¢ ∫©wÐdF�« rKF*« vKŽ UNðUÝUJF½«Ë

Êu×¹d²�¹Ë ¨XÐUŁ X�Ë w� qLF�« ÊËƒb³¹Ë ¨…œb?×� o¹dÞ w� ÊËdO�¹Ë ¨bŠ«Ë ÊUJ� w� rN²�Ë

nB�« w� ÊuKL?F?¹Ë ¨‰UH?Þô« l� rNðU?�Ë√ rEF?� Êu?LKF*« g¹U?F?²¹Ë ¨…d?O?B?�  «d?²?� Ë√ …d?²?H�

5Ð —Ëb¹ U???� Î«—œU½Ë ¨WKOK?�  U??�Ë√ w� ·d??A*« Ë√ d?¹b*UÐ Êu??I???²K¹Ë ¨—U??³J?�« r�U??Ž sŽ 5�e???FM�

¨…b?Š«Ë W?Ý—b?� w?� rNðU?O?Š rEF??� Êu?C?I¹ rN½√ U?L?� ¨Íu?Ðdð —«u?Š Ë√ wMN?� Y¹b??Š 5LKF*«

rN?OKŽ Vðd¹ Íc�« d?O?O?G?²�« Êu?C?�d¹ ¨rN?²?F?O?³DÐ ÊuE�U?×?� r¼Ë ¨‰U?I?²½ô« Ë√ qIM�« Êu?C?�d¹Ë

ôbÐ d�√Ë_« —«b�≈ Êu³×¹Ë ¨bIM�« WNł«u� w� wð«c�« ŸU�b�UÐ ÊËeOL²¹Ë ¨…b¹bł WOKLŽ  U³ł«Ë

Æ©6 W×H� ¨1995 …bÐ«Ëd�«® ¢ÆÆÆŸUM�ô«Ë —«u(« s�

5ÐË ÍuÐd?²�« d¹uD²�« ‰uŠ ‚—u�« vKŽ t?³²J½ Ë√ t�u?I½ U� 5Ð …u?−H�« ŸU?�ð« vKŽ qO�b�« Ê≈

W?³KD?K� ¡vO?Nð U?� Î«—œU?½ UMÝ—«b?� Ê≈ Æ…d?O??BÐ Í– qJ� `{«Ë W?O??H?B�« ·d?G�« w� t??Ý—U/ U?�

r¼ U?N½Ëd??O?¦¹  ôƒU?�ð vK?Ž W?OM³?� Ë√ rN?�u?C?� s� W?FÐU?½ W?O?LKFð  U??L?N0 «u?�u?I¹ w?� ÎU?�d?�

d?O?C?% Ë√ WÐu?²J?� s¹—U9 qŠ qJý vKŽ ÊuJ?ð U?� U?³�U?G?� ¨W?O?²?O?³�«  U?³?ł«u�« U??�√ ÆrN?�?H½QÐ

U?N?Žu?L?−?� w� w¼Ë ÆrKF*« U¼—U?²?�¹  U?Žu?{u?� w� W?ÐU?²J�« Ë√ —d?I*« »U?²J�« …œU?� s� ¡«e?ł√

‚Ëd?H�« Ë√ W??³KD�« ‰u??O* …U?Ž«d?� ÊËœ ¨b¹d?¹ Íc�« X�u�« w�Ë b¹d¹ U??L?� rKF*« U?¼œb?×¹  U?L??N?�

5LKF*«Ë s¹d¹b*«Ë 5¹uÐd²�« 5�dA*«Ë 5DD<«Ë —«dI�« Íc�²� WO³�Už Ê√ l�Ë ÆrNMOÐ W¹œdH�«

X�?O� WÝ—b*« W?L?N� Ê√ vKŽ ÊËb?�R¹Ë ¨W?³KD�« Èb� dOJ?H²�«  «—U?N� W?O?LMð WO?L¼√ vKŽ Êu?IH?²¹

¨UMÝ—«b� w� …bzU?��«  UÝ—UL*« l� Êu?A¹UF²¹ rN½√ ô≈ ¨ U?�uKF*UÐ W³KD�« ‰uI?Ž uAŠ W?OKLŽ

Æ·u�Q*« vKŽ ÃdšË r¼bŠ√ —œUÐ «–≈ dOOG²�« Êu�ËUI¹ U0—Ë

ÎöOł ÊuLKF*« UNOKŽ ’d×¹Ë UMÝ—«b� rEF� w� …bzU��«  U�uK��« s� Ã–U/ wK¹ U� w�Ë

W¹—«œù« Vð«d?*« s� t??OK?Ž 5LzU??I�« ‰«u???�QÐ ôË ¨ÍuÐd??²?�« d¹uD²?�« jD�Ð dŁQ???²ð r�Ë ¨qO???ł b??FÐ

∫WOMH�«Ë

¨ÎU?L?z«œ W?³KD�« —U?E½√ t?−??²ð t?O�≈Ë ¨n?B�« w� …d?O??š_«Ë v�Ë_« W?L?KJ�« VŠU?� u?¼ rKF*« æ

ÆÊUOŠ_« VKž√ w� bOŠu�« tFłd� u¼ —dI*« wÝ—b*« »U²J�«Ë
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Êu?IK²?� W?³?KD�«Ë ¨≠ tK� sJ¹ r� Ê≈ ≠ W?B?(« X?�Ë rEF?� dJ²?×¹Ë qF?H�« e??�d?� u¼ rKF*« æ

ÆÊuK�Uš

rOKF??²�«  U?OM?Ið Âb?�?²??�¹ Ë√ d?O??ýU?³D�« s?Ž vK�?²¹ Ë√ Õu?K�« sŽ rKF*« b??F?²?³¹ U??� Î«—œU½  æ

ÆW¦¹b(«

–U?I½ô ÎU??Lz«œ r¼u?Žb¹Ë ¨t??²K¾?Ý√ r?N?O�≈ t?łu¹ W??³KD�« s� œËb??×?� œb?Ž vK?Ž rKF*« b?L??²?F¹  æ

VFB�« ‰«R��« sŽ WÐUłù«Ë n�u*«

Æ‰«R��« sŽ WÐUłû� r¼bŠ√ …«œUM� q³� dOJH²K� ÎUO�U� U²�Ë W³KD�« rKF*« wDF¹ ô æ

dJH¹ U?L?Ž nK²�ð W?I¹dDÐ Êu?³?O−¹ s?* WD³;«  U?I?OKF²?�«Ë ÂUJŠ_« —«b�SÐ Âd?G?� rKF*«  æ

Æ…d¼UE�« Ë√ …bOŠu�« WÐUłù« s� bFÐ« u¼ U� w� dOJH²K� WIOF*«Ë ¨tO�

Æ”—b�« Ÿu{u� sŽ Wł—U)« WK¾Ý_« Ë√ W³¹dG�« —UJ�_« rKF*« q³I²¹ ô æ

ÆW�œUŽ dOž WOzUI²½« WI¹dDÐ t²K¾Ý√ rKF*« tÒłu¹  æ

bMŽ »«u???'«Ë ‰«R??��«Ë …d??{U??;« vKŽ U??³?�U??ž d??B??²??I¹Ë ¨t??³??O?�U??Ý√ w� rKF?*« ŸÒuM¹ ô  æ

ÆWA�UM*«

vKŽ t??�U??L??²¼« VB?M¹Ë ¨t??²??³KD� wŽ«b?Ðù«Ë w�ö??š_«Ë w�U??F??H½ô« u??LM�UÐ rK?F*« r²??N¹ ô  æ

ÆjI� w�dF*« V½U'«

WO½b²� dOJHð  «—UN� VKD²¹ Íc�« ŸuM�« s� rKF*« WK¾Ý√ rEF�  æ

Æ¢øu� «–U�Ë ø«–U*Ë ønO�¢ ‡Ð √b³ð WK¾Ý√ rKF*« ‰Q�¹ U� Î«—œU½  æ

WIKD� ozUIŠ UN½√ vKŽ »U²J�« …œU� rKF¹Ë ¨WOLKF�« W½U�_«Ë WO−NM*UÐ rKF*« Q³F¹ ô  æ

w½U?¦�« nBM�« w� ÊU?�½ô« …UO?Š V½«u?ł nK²�?� vKŽ  √dÞ w²�« WKzU?N�«  «d?OG?²�« rždÐË

5²OÝUÝ√ 5²?�UŽœ vKŽ ÂuI¹ Íc�« ÍbOKI²�« Á—Ëœ vKŽ k�UŠ rKF?*« Ê√ ô« ¨s¹dAF�« ÊdI�« s�

∫UL¼

ÆUNEHŠË UNÐUFO²ÝUÐ rN²³�UD�Ë ¨ U�uKF*UÐ W³KD�« b¹Ëeð ≠1

U?N½«e?²?š«Ë  U?�u?KF*« kH?Š U?³�U?ž VKD?²ð  U½U?×?²?�« o¹dÞ sŽ p?�– oI?% Èb?� h×?� ≠2

ÆU¼¡UŽb²Ý«Ë

w� t?²³?KÞ qOB?% Èu?²�?� vKŽ wŽu?{u?� qO�œ .bI?ð tO�≈ VKD¹ U?�bMŽ rKF*« ÊS?� ¨t?OKŽË

¡u?{ w� sJL?²¹ v²?Š ªÎUO?N?H?ý Ë√ ÎUOÐU?²?� ÎU½U?×²?�« rNzUDŽ≈ v�≈ …œU?Ž Q?−K¹ ¨U?N?LKF¹ w²�« …œU*«
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b?�Ë ÆtKO?B??% Èu?²?�?� q¦9 t� W?ł—œ Ë√ W?�ö?Ž l?{Ë s� V�UDK� W?×?O?×??B�«  UÐU?łô« œb?Ž

—«dI�« Íc?�²?�Ë W³KD�«Ë —u?�_« ¡UO�Ë√Ë 5Ðd*« Èb� W?KzU¼ …u� 5M��« d?� vKŽ W�ö?F�« X³�?²�«

bOŠu�« œb;« sJ?ð r� Ê≈ ≠ U�Oz— «œb×� W�öF�« X?�O�√ ÆrNF�«u�Ë rNðU¹u²?�� ·ö²š« vKŽ

W?Ý«—b�«Ë W¹u½U?¦�« W?Ý«—b?�« w²KŠd?� w� W?³KDK� W?O?Ý«—b?�«  «—U?O?)« Ë√  «—U?�*« d¹d?Ið w� ≠

Èu?²?�?� sŽ Êu�Q?�¹ U?�bMŽ rN?�UJŠ√ Êu?LKF*« t?OKŽ wM?³¹ U?ÝUÝ√ W?�ö?F�« X�?O�√ øW?O?F?�U?'«

w� ”U?Ý_« w¼ W??OzU?NM�«  U½U?×?²??�ô« w� ÕU?−M�«Ë »u?Ýd�« V�?½ X�?O�√ ørN?²?³K?Þ qO?B?%

VO�UÝ_« X½U?� «–≈Ë ø„UM¼ …—«œù dE½ XH� tO?łuð Ë√ UM¼ WO?Ý—b� …—«œù dJA�«Ë ¡UM¦�« t?Ołuð

Ác¼ `KBð qN?� ¨«œb×?�Ë U?×{«Ë vMF?� U?Nð«– w� qL% ô W?�ö?Ž wDFð W¹bOK?I²�« W¹—U?³²?šô«

ÆW³KD�« Èb� dOJH²�«  UOKLŽ w� s�% Ë√ —uDð ÀËbŠ vKŽ U�œU� «dýR� ÊuJð Ê_ W�öF�«

—uDð Ê√ U?NM� VKD²¹ d?OJH²�« vKŽ W?³KD�«  «—b?� d¹uDð ·bN� W¹uÐd?²�« UMðU?�ÝR?� wM³ð Ê≈

‰u?Š UM²?H?�K�Ë UML?O¼U?H� w� ÎU?¾¹d?ł ôu?% Ê√ Ëb?³¹Ë ÆW?³KD�« qO?B?% .uI?²� W?ŽuM²?�  UJ×?�

ÆW?³KD�« Èb� d??OJH?²�« W?O?LMð Á—u?×?� ÍuÐd?ð Z�U½dÐ Í√ ÕU?−M� tM� d?H?� ô d??�√ .u?I?²�« VO�U?Ý√

s� —b?I�« fHMÐ WÐU?łù« Êu?�dF?¹ ô U�bMŽ W?³KD�« „uK?Ý W³?�«d?� vKŽ UM�U?L?²¼« VBM¹ Ê√ V−¹

Íc�« ‚–U?(« ‰«R��« Ê√ p�– ¨U?N½u?�dF¹ w²�« W?×O?×?B�«  UÐUłù« œb?F� t?ODF½ Íc�« ÂUL?²¼ô«

s� W?O?L¼√ d?¦?�√ ÊuJ¹ U?0— W¹—u?�  UÐU?ł≈ Ë√ ‰uKŠ U?N� b?łu¹ ô WKJA?� l?� q�U?F?²�« bMŽ “d?³¹

Æ…d�c� Ë√ »U²� w� …œułu� ozUIŠ Ë√  U�uKF� VKD²¹ ‰«RÝ sŽ WÐUłù«

s� WKJA?� tð«– b?Š w� `?³?B¹ t½_ ¨W?I?ÒI?×?� WŁ—U?� v�≈ ÍœR¹ U?¾?O?Ý U?L?OKFð Ê√ b?�R*« s�Ë

`³B¹Ë Æ öJA*« Ác¼ WNÐU−� vKŽ …b?ŽU�*« tM� q�R¹ ÊU� Íc�« X�u�« w� nK�²�«  öJA�

t½QÐ n�u¹ dB?Ž w� ÃU²½ô« vKŽ —œU� dO?žË lL²:« vKŽ ÎU¾?³Ž …u� —bB?� u¼ Íc�« ÊU�½ù«

 U?�uKF*« „uM?ÐË VO?Ý«u?(«Ë WDMG?L*« ’«d?�_« U?N½e?²?�ð w²?�«  U?�uKF*«Ë  ôU?Bðô« d?B?Ž

r� Ê≈ ≠ ÎU?³?F� ÊuJ¹ b?�Ë ¨WÐu?²J*«Ë W?Ozd*«Ë W?ŽuL?�*« ‰U?Bðô« qzU?ÝË UNK?�UM²ðË V²J�« —ËœË

¨tBB�ð Ë√ tKLŽ ‰U−� w� b−²�¹ U?� q� lÐU²¹ Ê√ dBF�« «c¼ ÊU�½≈ vKŽ ≠ ÎöO×²�� sJ¹

wM¼c�« œ«b?F?²?Ýô«Ë ÊUJ*«Ë ÊU?�e?�« q�«u?Ž qF?HÐ …œËb?×?� ‰U?³?I?²?Ýô« vKŽ ÊU?�½ù« …—b?� Ê_

bŽU�²� UN?−�«dÐ W¹uÐd²�« UMðU�ÝR� —uDð Ê√ sJ1 nO� ¨l{u�« «c¼ W?Nł«u� w�Ë Æw�HM�«Ë

…dDO?��« œËbŠ “ËU?−?²ð WŽ—U?�?²� …—u?BÐ ÎU?Lz«œ dB?F�« «c¼  U?³KD²� l� n?OJ²�« vKŽ U½¡UMÐ√

Æ©1988 ¨Ëd��®

dOJH²�«  «—UN� rOKFð  U�uF� º

w²�« q�«u?F�« iFÐ sŽ nAJ¹ W?OH?B�«  U?Ý—UL*«Ë W?OÝ—b*« Z¼UM?LK� oO�b�« h×?H�« Ê≈
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ÍuÐd²�« d¹uD²�«  ôËU?×�Ë Z�«dÐ ÕU$ ÂbŽ v�≈ w�U?²�UÐ ÍœRðË ¨dOOG²�« o¹dÞ w?� UIzUŽ nIð

∫q�«uF�« Ác¼ r¼_ “U−¹≈ wðQ¹ U� w�Ë ÆWOHB�« WÝ—UL*« Èu²�� vKŽ dOJH²�«  «—UN� rOKFðË

ôË ≠ …—dI*« WO?Ý—b*« V²J�«Ë WOÝ«—b�« Z¼UM*« l{Ë w� bzU?��« ÂUF�« lÐUD�« ‰«e¹ ô ≠ 1

lÝ«u�« ÷«d²�ôUÐ «dŁQ²� ≠ W¹u½U¦�« WKŠd*«Ë UOKF�« WOÝUÝ_« WKŠd*« ·uH� w� ULOÝ

WO�U�Ë W¹—Ëd{ ozUI(«Ë  U�uKF*« s� qzU¼ r� W?L�«d� WOKLŽ Ê√ ÁœUH� Íc�« —UA²½ô«

wHB�« rOKF?²�« VO�UÝ√ w� ÷«d²?�ô« «c¼ fJFM¹Ë ÆW³KD�« Èb� dOJ?H²�«  «—UN� W?OLM²�

Ë√ 5IK²�« o¹dÞ sŽ  U¹dEM?�«Ë 5½«uI�«Ë  U?�uKF*UÐ W³KD�« ‰u?IŽ u?AŠ vKŽ e?Ò�dð w²�«

W?O??�d?F*«  U?³?¹—b?²�«Ë W?�U??F�«Ë W?O??Ý—b*«  «—U?³?²??šô« ¡UMÐ w� fJF?M¹ U?L?� ¨…d??{U?;«

b?I½Ë qOK% s� U?OKF�« d?OJH?²�«  U¹u?²�?� wLMð ôË …d?�«c�« qIMð w?²�« WO?²?O?³�«Ë WO?H?B�«

ÆU¼dOžË .uIðË

W�UÝ—Ë rOK?F²�«Ë WOÐd?²�« ·«b¼√Ë lL²?:« w� U¼—ËœË WÝ—bLK� W?�UF�« WH?�KH�« ‰«eð ô ≠ 2

ÆUN�U?LF²Ý« Ë√ U¼b?O�uð vKŽ eO�d²�« ‰bÐ  U?�uKF*« qO�uðË qI½ WOKL?Ž vKŽ eÒ�dð rKF*«

WK¾?Ý_UÐ ÂU??L?²¼« d?O?ž s� X�u�« r?EF?� ÂöJ�UÐ Êu?LK?F*« dŁQ?²?�¹ ·u?H?B?�« rEF?� w�Ë

W?³KDK?� wÐU?−¹≈ —Ëœ ¡UDŽSÐ ÂU?L??²¼ô« Ë√ ¨dJH?²�«Ë dEM?�« ÊU?F?�≈ VKD²ð w²?�«  UÞU?AM�«Ë

ÆUN²¹UžË WOLOKF²�« WOKLF�« —u×� rN½QÐ ÊuKF*« ÕdB¹

tðU½uJ� b¹b?%Ë d?OJH²?�« n¹dFð w� …d?O?³� WK?JA� W¹—«œù«Ë W?O?LOKF?²�«  U?¾?ON�« t?ł«uð ≠ 3

p�–Ë ¨t?L?OKFð w� W�U?F�  U?O?−?Oð«d²?Ý«Ë  UÞU?A½ d¹uDð W?OKL?Ž qÒN?�ð W×?{«Ë …—u?BÐ

Ê√ U?L?� Æd?OJH?²�« ÂuN?H?� W?'U?F?� w� W¹dEM�«  U¼U?&ô« s¹U?³ðË  U?H¹d?F?²�« …d?¦J� Î«dE½

Ÿu{u?� ¡UH¹≈ w� —u?B� vKŽ ÍuDM¹ U0—  U?H¹dF?²�« Ác¼ 5Ð s� 5F� n¹d?Fð œUL?²Ž«

vI?³¹ «cJ¼Ë ÆÈd?š√ W?N?ł s� ŸU?L?łù«Ë W?O�u?LA?�« v�≈ d?I²?H¹Ë ¨W?N?ł s� t?I?Š d?OJH?²�«

≠ ÊuLKF?*« `−M¹ Ê√ l�u²¹ ô w�U?²�UÐË ¨Õu{u�« Âb?ŽË WOÐU³?C�UÐ ÎUHKÒG?� dOJH?²�« ÂuN?H�

rOK?Fð w� W�U???F??� V?O�U??Ý√ d¹u?Dð ÁU??&U?Ð ”u??LK?� ¡wý oO??I???% w� ≠ «Ëœ«—√ u� v?²??Š

ÆUOKF�« dOJH²�«  U¹u²�0 WD³ðd� rKFð "«u½ vKŽ ‰uB(«Ë dOJH²�«  «—UN�

vKŽ W?OÐd²�«  U?OK� w� W?OF?�U'«  «—d?I*« p�c?�Ë rNKO¼QðË 5LKF*« V¹—bð Z�«dÐ Âu?Ið ≠ 4

¨U¼dOžË rKF?²�«  U¹dE½Ë rOKF²�« VO�UÝ√ ‰u?Š ÊuÐ—b²*« ÊuLKF*« tÝ—b¹ U?� Ê√ ÷«d²�«

Èu?²?�?� vKŽ W?OKL?Ž  U?Ý—U2 v�≈ W¹dEM?�« rNð«d?³?š ‰U?I?²½« v�≈ W?OzU?IKð …—u?BÐ ÍœR¹

lIð U??N½Q?Ð …cðU?Ý_«Ë 5?Ð—b*«  «d??{U?×??� n�Ë s?J1 ‰«u??Šô« s�?Š√ w?�Ë ÆnB�«

Èu?²??�?� v�≈ v�dð ôË ¨¢ørN??�u?H?� w?� Êu?LKF*« tKF??H¹ Ê√ V−¹ Íc�« U??�¢ Ê«uMŽ X%

ÆWÝ—b*«Ë nB�« w� WO½«bO*« …d³)« Ë√ WOKLF�« WÝ—UL*«
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WK¾?Ý√ UN?�«u?� W�U?ŽË W?OÝ—b?�  U½U?×²?�« vKŽ …b¹«e?²� …—u?BÐ ÍuÐd?²�« ÂUEM�« b?L²?F¹ ≠ 5

·«b¼√Ë ÃU?NM*« v�≈ W³?�M�UÐ ·UD*« W¹UN½ q¦?9 UN½Q?�Ë ¨WO½b²?� WO?�dF?�  «—UN?� VKD²ð

Æ…dO³� Wł—bÐ l�«u�« sŽ d³F¹ b� ÊU?×²�ô« qł√ s� rÒKF½ UM½QÐ ‰uI�« ÊS� ¨tOKŽË ÆWOÐd²�«

s� Áb¹d½Ë t?F??�d½ qO?L?ł —U?F?ý d?O?JH?²�«  «—U?N?� rOKF?ð Ë√ d?OJH?²�« qł√ s� r?OKF?²�« Ê≈

Íc�« t??łu?²�« «c?¼ fJFð ô W?O?½«b?O*«  U??Ý—U?L?*« ÊS?� l�«u�« w?� U?�√ ¨W¹dEM?�« W?O??ŠUM�«

ÆÁË√d� Ë√ ÁuFLÝ U� d�cð vKŽ rNð—bIÐ W³KD�« rKFð ”UO� vKŽ U½—«d�≈ l� i�UM²¹

ødOJH²�«  «—UN� rOKFð «–U* º

pL??��« b??O??� t??²??LÒK?Ž «–≈Ë ªÎU??�u¹ q�Q¹ ·u??�??� WJL??Ý ö??ł— X?ODŽ√ «–≈ò

ÆåtðUOŠ WKOÞ q�Q¹ ·u��

Ê√ U?L�Ë ¨ÊU?�½û� fHM²�« W?OKL?FÐ dOJH?²�« (Maclure,1991) d?OKJ�  «—u?O²?Ý YŠU?³�« tÒ³?A¹

tMŽ vMž ô w?F?O?³Þ ◊U?AMÐ ÊuJ¹ U??� t?³?ý√ d?OJH?²�« ÊS??� ¨ÊU?�½ù« …U?O?( W?�“ô W?OKL??Ž fHM²�«

Í√ s� d?¦�√ W?×K� WłU?Š d?OJH²�«  «—U?N* ‰UÒF?H�« rKF?²�« Ê√ Ëb³¹Ë ÆW?O�u?O�« tðU?OŠ w� ÊU?�½û�

 U�uKF*« UOłu�u?MJð UN{dHð w²�«  U¹b×²�« W−?O²½ «bOIFð d¦�√ `?³�√ r�UF�« Ê_ ¨vC� X�Ë

ô  U¹b?×²�« Ác¼ W?N?ł«u� w� ÕU?−M�« ÊU?� U0—Ë ÆÊU�½ù« …U?OŠ w?ŠUM� v²ý w�  ôU?Bðô«Ë

p�– v�≈ ·UC¹ ÆUNIO³DðË W?�dF*« Â«b�²Ý« WOHO� vKŽ bL²F¹ U?� —bIÐ w�dF*« rJ�« vKŽ bL²F¹

W?O?�U?� b?Fð r� W?F?�U?'«Ë W?Ý—b*UÐ t?�U?×?²�« ‰ö?š œd?H�« U?N?³?�?²?J¹ w²�«  «—U?N*«Ë ·—U?F*« Ê√

Æd¼«“ wMN� q³I²�� ÊULC�

ô W?OKL?F?� rOKF?²�«Ë W?OÐd?²�« l� q�U?F?²�« 5Ðd*« v?KŽ ÷dH?¹ WŽ—U?�?²*«  «d?O?G?²�« d?B?Ž Ê≈

w�  «b−²�*« l� tH?OJð qON�²� …—Ëd{Ë WłU×� ÊU�½ù« l� d?L²�ðË ¨ÊUJ� Ë√ ÊU�“ U¼b×¹

WOL¼√ ådJH?¹ nO� V�UD�« rOKFðò Ë årKF²¹ nO� V�UD�« r?OKFðò  «—UFý V�²Jð UM¼ s�Ë Æt?²¾OÐ

wŽb?²�¹  «b?−?²�*« l� nOJ²?�« Ê≈ ÆWO?L¼_« W¹U?ž w� WOK³?I?²�?�  ôu�b� qL?% U?N½_ W�U?š

pýË vKŽ  U?F�U?ł …cðUÝ√ „UM¼Ë Æ…b¹b?ł n�«u� w� W?�dF*« Â«b?�²Ý«Ë …b?¹bł  «—UN?� rKFð

»u?ÝU(« Â«b?�?²Ý«  «—U?N?� rNL?OKF?²� rN²?³KÞ v�≈ ¡u?−K� s¹dDC?� rN?�H½√ ÊËb?−¹ b?ŽUI?²�«

Æ‰UBðô«Ë rKF²K� …—Ëd{ X×³�« w²�«

 U?�uKF*« —U?O²?š« w� t?łU?²?×½ UL?� ¨ U?�uKF*« —œU?B?� sŽ Y×³?�« w� dOJH?²�« ÃU?²?×½ UM½≈

ÆsJ2 t??łË qC??�√ vKŽ  öJA*« W??'U??F?� w�  U??�uKF*« Ác¼ Â«b??�??²?Ý«Ë ¨n�u??LK� W??�“ö�«

WLzö*« ’d?H�« dO?�u²Ð d?L²�*« ÂU?L²¼ô« UMðU?F�U?łË UMÝ—«b� vKŽ r²?% …b¹bŽ »U?³Ý√ „UM¼Ë
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qF?H�UÐ vF?�ð X½U?� «–≈ ¨W?�œU¼Ë WLE?M� …—uBÐ W?³KD�« Èb?� dOJH?²�«  «—U?N?� 5�?%Ë d¹uD²�

ÆrNłd�ð bFÐ r¼dBŽ  U³KD²� l� nOJ²�« vKŽ rNðbŽU�� v�≈

Æ…UO(« fO�«u½ ·UA²�«Ë ÊU1û� W¹uOŠ …—Ëd{ dOJH²�« ∫ÎôË√

ozU?I?×Ð d??B?³?²�«Ë tK�« oKš U??� w� dÐb?²�«Ë d?OJH??²�«Ë qI?F�« ‰U?L?Ž≈ Ê√ w� p?ý „UM¼ fO�

·U?A²?�« qł√ s� ÊU�½ù« qzU?ÝË U?N½_ ¨w�öÝù« s¹b�« U?NL?EŽ w²�« —u�_« s� w¼ œu?łu�«

vKŽ ‰ôb²?Ýô« w� tKzUÝË UN½√ UL?� ¨tðœUF�� UN?F¹uDðË UNL?N�Ë WFO?³D�« fO�«u½Ë ÊuJ�« 4Ý

ª1993¨qOŽU?LÝ«® a¹—U?²�« s� d?³F�«Ë ”Ë—b�« ’ö?�?²?Ý« w�Ë ¨ÁbO?ŠuðË t?²LE?ŽË o�U)« œu?łË

Æ©1998 ¨Ëd�� ª1998 ¨—UJÐ

t¼u?łË vKŽ d?�_« VOK?IðË h×?H�«Ë q�Q?²�« vMF0 ≠ wKI?F�« d?EMK� .dJ�« Ê¬d?I�« U?Žœ b?�Ë

ÊU??�½ô« qL??×??²¹ wM?¹œ Vł«u??� U??N?O??� q?¹ËQð ô W??×¹d??�Ë …d??ýU?³??� …u??Žœ ≠ t??�«—œ≈Ë t??L??N??H�

t?H?zUþËË qI?F�«  U??I?²??A?� U?N??O?� œ—Ë w²?�« W?O½¬d??I�«  U¹ü« œb?Ž ·d??F½ Ê√ wHJ¹Ë Æt??²?O�ËR??�?�

ÊU?�½ù« …U?O?Š w� d?OJH?²�« W?OL?¼√ ‰uŠ W?O?L?²?Š W?−?O²?½ v�≈ q�u?²½ v²?Š t�«b?�?²?Ýô …u?Žb�«Ë

∫©1994 ¨w�U³�« b³Ž ª1993 ¨qOŽULÝ«®

ªW¹¬ 49     ∫ WOKFH�« WGOB�UÐ qIF�«  UI²A� UNO�  œ—Ë  U¹¬ æ

ªW¹¬ 129                                   ∫dEM�« v�≈ uŽbð  U¹¬ æ

ªW¹¬ 148                                     ∫ dB³²�« v�≈ uŽbð  U¹¬ æ

ª U¹¬ 4                                  ∫ dÐb²�« v�≈ uŽbð  U¹¬  æ

ªW¹¬ 16                                        ∫ dJH²K� uŽbð  U¹¬ æ

ª U¹¬ 7                                 ∫ —U³²Žô« v�≈ uŽbð  U¹¬ æ

ªW¹¬ 20                                    ∫ tIH²�« v�≈ uŽbð  U¹¬ æ

ªW¹¬ 269                                  ∫ d�c²�« v�≈ uŽbð  U¹¬ æ

ÎUOzUIKð uLM¹ ô ‚–U(« dOJH²�« ∫ÎUO½UŁ

Ÿu{u?� WÝ«—b� U?OJOðU�uðË√ U?łU²½ ôË …d³?�K� UO?{dŽ UłU?²½ fO� ‰UF?H�« ‚–U(« dO?JH²�«

ÆdOJH²�« s� 5Žu½ 5Ð o¹dH²�« s�×¹ U0— …dJH�« Ác¼ `O{u²�Ë ÆtMOFÐ wÝ«—œ

wH¹œ YŠU?³�« t?N?³?A¹Ë ¨WO?F?O?³Þ …—u?BÐ ÊU?�½ù« t?³�?²J¹ Íc�« œU?²?F*« w�u?O�« d?OJH?²�« ≠√

ÆåwA*« vKŽ …—bI�«ò ‡Ð œd�—U¼ WF�Uł s� Perkins eM�dOÐ
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mK³¹ Ê√ sJ1 v²?Š Î«d?L?²�?� ÎU½d?�Ë ÎU?�œU¼ ÎULE?M� ÎUL?OKFð VKD²?¹ Íc�« ‚–U(« d?OJH?²�« ≠ »

Ë√ ’dI�« w�— Ë√ ‰U?³'« oK�ð vKŽ …—bI�«ò ‡Ð t?�H½ YŠU³�« t?N³A¹Ë Æt� Èb?� vB�√

v�≈ W�U{ùUÐ W½Ëd*«Ë WFMB�« UN�«u� WOM�  «¡«œ√ ÎU?FOLł Ác¼Ë ¨åWMOF�  U�U�* Íd'«

œU?I?²?Žô« ·ö?�?Ð ≠ d?OJH?²�« w� …¡U?HJ?�« ÊS?� q¦*UÐË Æ(Perkins, 1985) W?O?F?O?³D�« …—b?I�«

W�d?F*« Ê≈ ¨…—ËdC�UÐ qHDK� wFO?³D�« uLM�« o�«dð WO?FO³Þ …—b?� œd−� X�?O� ≠ lzUA�«

W?�d?F*« sŽ ö¹bÐ U?Nð«– b?Š w� X?�?O� wÝ«—b�« Ÿu?{u*« Ë√ W?O?Ý«—b�« …œU*« Èu?²?×0

…b?ŽU?� qJAð U?� ‰U?−?� w� W?�d?F*« Ê√ pý ôË Æd?OJH?²�« w� …¡U?HJ�«Ë d?OJH?²�«  U?OKL?FÐ

r¼ U?� Ÿu{u?� w� dOJH?²�« w� ’U�?ý_« `$√ Ê≈Ë ¨‰U:« «c¼ w� d?OJH²K?� WO?ÝUÝ√

W�dF0 Êd²Ið Ê√ bÐ ôË ¨wHJð ô U¼bŠË W�dF*« sJ�Ë ¨tÐ W�dF�Ë W¹«—œ ’U�ý_« d¦�√

s�Ë ÆÎU?−?²M�Ë U??�–U?Š Ÿu?{u*« w� d?OJH?²�« ÊuJ?¹ v²?Š U?N?O?� W¹U?H?�Ë d?OJH?²?�«  U?OKL?F�

 «—U??N??�Ë  U??OKL??Ž W??O??LM?ð w� ôU??F??� «—Ëœ VFK¹ Ê√ sJ?1 ·œU??N�« rOKF??²?�« Ê√ `{«u�«

ÆW¹dOJH²�« rNð«¡UH� d¹uDð s� œ«d�_« sJ9 w²�« dOJH²�«

wðUO(«Ë wÝ«—b�« ÕU−M�« w� dOJH²�« —Ëœ ∫U¦�UŁ

W?O?L??OKF?²�« W?�??ÝR*« qš«œ rN?�b?I?ðË œ«d?�_« ÕU?$ w� ÎU¹u?O??Š Î«—Ëœ ‚–U?(« d?OJH??²�« VFK¹

n�«u*«Ë W??O?Ý—b*«  «—U??³?²?šô«Ë W??O?L??OKF?²�« W??O1œU?�_«  U??L?N*« w?� rNð«¡«œ√ Ê_ ¨U?N??ł—U?šË

 U?łU?²½ w¼ ©qL?F�«  U³?KD²?�Ë s¹dšô« l�  U?�ö?F�U?�® U?NzU?N½≈ bF?ÐË WÝ«—b�« ¡UM?Ł« WOðU?O?(«

ÕU?−M�« w� œ«d?�_« ’d� ÊS?� ¨tO?KŽË ÆrN�U?H?š≈ Ë√ rNŠU?$ Èb?� œb×?²¹ U?N³?łu0Ë ¨r¼d?OJHð

 UOKLŽ c?OHMð vKŽ rN³¹—bðË W³K?D�« rOKF²� W³ÝUM*«  «d?³)« dO�u²Ð Êu?LKF*« rI¹ r� «–≈ hKI²ð

ÆWÝ—b*« Ã—Uš W�UF�«  ULN*«Ë WO1œU�_«  ULNLK� W�“ö�« dOJH²�«  «—UN�Ë

W??Ý—b?� Ë√ rK?F?� tÐ Âu??I¹ Ê√ sJ?1 qL?Ž r?¼√ ÊuJ¹ b??� ‚–U?(« d??OJH??²�«  «—U??N?� r?OKFð Ê≈

∫UNMOÐ s� …dO¦� »U³Ý_

Èu?²�?� l�— vKŽ b?ŽU�¹ W?ŽuM²*« d?OJH?²�«  «—UN?�Ë  U?OKL?F� dýU?³*« `{«u�« rOKF?²�« ≠ √

.(Feuerstein, 1980) V�UDK� W¹dOJH²�« …¡UHJ�«

¨wÝ«—œ Ÿu?{u?� rN?H� W?�“ö�« d??OJH?²�«  «—U?N?�Ë  U?OKL?F� d?ýU?³*« `{«u?�« rOKF?²�« ≠ »

Ê√ v�≈  U?Ý«—b�« dO?AðË ÆŸu?{u*« «c¼ w� V�UD�« qO?B% Èu?²?�� s�?×¹ Ê√ sJ1

qO?B% t?OKŽ Vðd?²¹ d?OJH?²�«  «—UN?�Ë  U?OKL?Ž rOKF?²Ð U½ËdI?� wÝ«—b�« Èu?²?;« rOKFð

jI?� Èu?²;« rOK?Fð l� W½—U?I� ≠ W?OKB?H�« Ë√ W?OzU?NM�«  «—U?³²?šô« t?�?OIð U?L?� ≠ vKŽ√

Æ(Estes, 1972) ª©1998 ¨—UNM�«®
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ÆÁdOJHð vKŽ W?OŽ«u�« …dDO��UÐ U?ÝU�Š≈ V�UD�« wDF¹ dO?JH²�«  «—UN�Ë  U?OKLŽ rOKFð ≠Ã

WI?¦�UÐ —uFý W?³KD�« Èb� uLM¹ qOB?×²�« Èu²?�� 5�% l� r?OKF²�« «c¼ Êd²?I¹ U�bMŽË

Æ(Purkey, 1970) WOðUO(«Ë WOÝ—b*«  ULN*« WNł«u� w� fHM�« w�

bG�«Ë ÂuO�« r�UŽ w� UF� lL²:«Ë œdH�« ¡UI³� …œb−²� …u� dOJH²�« ∫ÎUFÐ«—

Àb×¹ U� Ê√ p�– s� r¼√Ë ¨WO½U?�½ù« …UO(« V½«uł nK²�� w� WKzU¼  «dO?Gð r�UF�« bNA¹

w� À«b?Š_«Ë …UO?(« Èd?−� w� …d?ýU³?� d?Ož Ë√ …d?ýU³?� …—u?BÐ dŁR¹ U� b?KÐ w�  «dO?Gð s�

bFÐ U?�u¹ výö²ð U0—Ë ÁœËbŠ ‰¡UC?²ð ¨dOG� r�U?Ž w� gOF½ UM×³�√ b?I� ÆÈdš_« Ê«bK³�«

ÊUJ� Í√ w� lIð w²�« W?Ołu�uMJ²�«Ë W?OŽ«—e�«Ë W?OŽUMB�«  U?−²M*«Ë W?OÝU?O��« À«b?Š_U� ÆÂu¹

·ô¬ bFÐ vKŽ d?š¬ v�≈ ÊUJ� s� UN²?ŽdÝË UNðbý w?�  ËUH²ð  «dO?Gð UNOKŽ Vðd?²¹ ¨UM*UŽ s�

d?�cð Ë√ w{U*«  «e−M� œËb?Š bMŽ ·u�u�« w?HJ¹ bF¹ r�Ë ÆwK�_« Àb?(« ÊUJ� sŽ ‰UO?�_«

V½U?ł s� ô ¨W?OK³?I?²�?*«Ë …d�U?F*« …U?O?(«  U?³KD²?� l� nOJ²K� W?OŁ«d?²�«  U?�uKF*«Ë ·—U?F*«

…—uŁ d?B?Ž w� lOD²?�¹ ô ¨t?²?�UÞ X?GKÐ U?L?N?� œd?H�« Ê≈ ¨Ád?ÝQÐ lL?²?:« V½U?ł s� ôË œd?H�«

o�b?²ð w²�«  U?�uKF?LK� ÎözU¼ ÎU?ÒL� d?O?�¹ ¡e?ł s� d¦?�√ vKŽ dDO?�¹ Ê√  ôU?Bðô«Ë  U?�uKF*«

 «d¹b?I²?�« V�Š  «uMÝ fL?š v�≈ ÀöŁ q� …d?� nŽU?C?²ðË ¨WHK²?<« ‰U?Bðô« qzU?ÝË d³?Ž

w{U*«  U?�uKF?� vKŽ W?OM³*« UM�—U?F� `³?Bð ¨X�u�« —Ëd?� l�Ë Æ UMO?F?�²�« b?I?F� W?OŽu?{u*«

ÆWHK²<« …UO(« s¹œUO� w� WF�u²*« WF¹d��«  «dOG²�« l� q�UF²K� WO�U� dOžË …“ËeN�

s� …œb−²� W(U?� vI³ð w²�« ¨tðUOKLŽË dOJH²�«  «—UN� rKFð W?OL¼√ “d³ð l�«u�« «c¼ ÂU�√Ë

YŠU??³�« d??O?A?¹Ë ÆU?N??Žu½ ÊU??� U?L??N??�  U?�u?KF*« W??'U?F??� w� U??NðU??�«b?�??²??Ý«Ë U?Nðb?zU?� YO??Š

·—UF*« Ê≈¢ ∫t�u?IÐ WI?OI?(« ÁcN� UM¹ôË—U?� À—u½ W¹ôuÐ qO¹ WF?�Uł s� Sternberg Ãd³½d?O²Ý

s� UMMJ9 w¼Ë ¨…b¹bł vI?³²� dOJH²�«  «—U?N� U�√ ¨W1b� `³Bð U?� U³�Už UNMJ�Ë l³D�UÐ W?LN�

Âb?�?²?�ð w²�« W?�d?F*« Ÿ«u½√ Ë√ ÊU?�e�«Ë ÊUJ?*« sŽ dEM�« iGÐ U?N�ôb?²?Ý«Ë W?�d?F*« »U?�?²?�«

Æ(Quimby & Sternberg, 1985, p.53)  UNF� q�UF²�« w� dOJH²�«  «—UN�

v²??Š U?N?łU??²?×¹ w²?�«  «Ëœ_UÐ œd?H�« b¹Ëe?ð WÐU?¦0 u¼ d??OJH?²?�«  «—U?N?� r?OKFð ÊS?� ¨t??OKŽË

s�Ë Æq³I²?�*« UNÐ wðQ¹ w²�«  «dOG²*« Ë√  U?�uKF*« s� Ÿu½ Í√ l� WO�UFHÐ q�U?F²�« s� sJL²¹

œdH�« ÕU−M� WłU×� …b¹«e²� WOL¼√ dOJH²�«  «—UN� rOKFðË dOJH²�« qł√ s� rOKF²�« V�²J¹ UM¼

ÆlL²:« —uDðË
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ÎUF� ”—«b*«Ë 5LKF*« bOH¹ dOJH²�«  «—UN� rOKFð ∫ÎU��Uš

 U½U×?²�ô« w� ‚UHšô«Ë ”Ë—b�« rKFð w?� dOBI?²�« WO�ËR�� rN?²³KÞ …œUŽ Êu?LKF*« qÒL×¹

U³�U?žË ÆW¹u½U¦�«Ë WDÝu?²*« WOÝ—b*« qŠ«d*« W¹U?N½ w� bIFð w?²�« W�UF�«  U½U?×²�ô«Ë W?OÝ—b*«

rN?ðU??³???ł«uÐ W??³?KD�«Ë 5L?KF*« s� q?� ÂU??O???� Âb??Ž s� ”—«b?*« …—«œ≈ vKŽ Êu???LzU??I?�« uJA¹ U???�

…b¹b?ý  «œUI?²½« WO?Ý—b*« W?OL?OKF²�«Ë W¹—«œù«  U?¾?ON�« t?łuðË Æ`O×?B�« t?łu�« vKŽ WO?Ý—b*«

U� «dO¦�Ë ÆWÝ—b*« Ã—Uš rNzUMÐ√ rKFð WFÐU²� w� rNF� rN½ËUFð ÂbŽ W−×Ð ¨W³KD�« —u�√ ¡UO�Ë_

¡«d?ł≈ Ë√ ¨„«– Ë√ ·d?D�« «c?N� ÂuK?�« t?O?łu??²Ð ÍuÐd?²?�« d¹uD²�«Ë Õö?�ù« s?Ž Y¹b?(« wN??²M¹

ÆwKJý Ë√ wL� lÐUÞ  «–  UMO�%

»U¼cK� Î«b¹bý ÎUÝU?LŠ ÊËdNE¹ WÝ—b*« q³� U� sÝ w?� ‰UHÞ_« rEF� Ê√ dEM�« XHK¹ U2Ë

`³B¹ v²Š ¨Èdš√ b?FÐ WMÝ WÝ—b*« rN�ušœ bFÐ w½b²�UÐ ”UL?(« «c¼ cšQ¹ rŁ ¨WÝ—b*« v�≈

„UM¼ Ê√ U?L?� ÆÕd*«Ë …—UŁù« s� uK�¹ w?MOðË— w�u¹ qL?FÐ ÊuJ¹ U?� t?³?ý√ W?Ý—b*« v�≈ »U¼c�«

qOKN²�UÐ WÝ—b*« s� oOC�« d?ŽUA� fJFð WÝ«—b�« qŠ«d� nK²�� w� W³KD�« s� …d?O³� W³�½

qDF?�«Ë Ÿu?³??Ý_« W¹U??N½ WKDŽ V?�d?²?ðË ¨Âu¹ q� …d??O?š_« W??B??(« ”d?ł Ÿd??� bMŽ ÃU??N??²Ðô«Ë

nO�Ë øtK� «c¼ Àb×¹ «–U*¢ ∫u¼ s¼cK� —œU?³²¹ Íc�« ‰«R��«Ë Æd³B�« ⁄—UHÐ WO?LÝd�« WOÝ—b*«

Æ¢øtłöŽ sJ1

W??OK?L??F�« w� W???³KD�« —Ëœ Ê√ b??−?¹ ¨UMÝ—«b??� w?� W??O??H??B�« ·d???G�« w� —Ëb¹ U?* kŠö*« Ê≈

«–≈ «c¼ ≠ t� jD�¹ Íc�« b?NA*« W?³�«d?� Ë√ wIK²�« w� U?³�Už d?B×M¹ ¨w³KÝË œËb?×� W¹uÐd?²�«

ŒUM*« ÃU??²½ u¼ W??³KDK� wA??�U?N�« —Ëb?�« Ê≈ ÆrKF*« tKO??�U?Hð q?JÐ Ác?HM?¹Ë ≠ ö?F??� UDD�??� ÊU?�

vKŽ W?LzU�  U?Ý—U?L0 t?O� rKF?²�« W?OKLŽ œb?×?²ð Íc�«Ë ¨rKF*« ‰u?Š e�d?L?²*« ÍbOK?I²�« wH?B�«

‰u?Š e??�d?L?²*« s?�ü« wH?B�« ŒUM*« u?¼ p�– iO?I½Ë ÆrN??� d?O?ž s?� kH?(«Ë —«dJ²�«Ë b?¹œd?²�«

ÆW³KD�« V½Uł s� dOJH²�«Ë W�—UA*«Ë qŽUH²K� U�d� d�u¹ Íc�« ¨V�UD�«

»c??'«Ë …—UŁù« W??ł—œ s� ÊU??F??�d¹ d??OJH??²�« qł√ s?� rOKF??²�«Ë d??OJH??²?�«  «—U?N??� rO?KFð Ê≈

s�% ∫UNMOÐ s� …b¹bŽ —u?BÐ fJFM¹ ¨ÎöŽU�Ë ÎUOÐU−¹≈ W³KD�« —Ëœ ÊöF−¹Ë ¨W?OHB�«  «d³�K�

qL×?²¹ w²�« WOLOKF?²�« ·«b¼_« oI%Ë ¨WOÝ—b*«  U½U?×²�ô« w� rNŠU?$Ë rNKOB% Èu?²��

ÆlL²:«Ë WÝ—b*«Ë rKF*« vKŽ lHM�UÐ œuFð tK� «c¼ WKB×�Ë ÆUN²O�ËR�� ”—«b*«Ë ÊuLKF*«

Íc�« ©WOÐd²?�« ·«b¼√® WÐU²� w� WŽ–ô …—U³?Ž bON²¹«Ë VðUJ�«Ë wÐd*« œ—Ë√ ‚U?O��« «c¼ w�Ë

WO?Ðd²�« ·«b¼√ w� tŁ«b?Š≈ »uKD*« dO?G²�« ‰u?Š tð¡u³½ U?NO?� h�K¹ ¨ÂUŽ v�Ë_« t?²F?³Þ  —b�
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 «d?�c??� ‚d?%Ë ¨W??O?Ý—b*« p?³?²?� Âd?ð r� U?� pO�≈ W??³?�M?�UÐ ÈËb?'« .b??Ž pLKFð Ê≈¢ ∫‰u??I�UÐ

Æ(p. 26) ¢ÊU×²�ö� VK� dNþ sŽ UN²EHŠ w²�« WN�U²�« œ«u*« v�MðË ¨pð«d{U×�

¨W?OKIF�«Ë W¹dJH?�«  U¹b×?²�« s� uK�ð w²�« W?OÝ—b*« Z¼UMLK?� ÁbI½ w� d?š¬ YŠUÐ ‰¡U�?²¹Ë

Âu?I?OÝ q?¼¢ ∫t�uI?Ð ‰¡U�?²¹ ¨ U?�uKF*« s� qO?Ý w� W?³KD�« ‚«d?ž≈Ë Èu?²?;« vKŽ ô≈ e?�dð ôË

v²?Š œd?: UN?²?F�UD�Ë …d?O?³J�« W?O?Ý—b*« V²J�« b?Š√ ¡UM²?�UÐ W?OÝ—b?*« …dÝ_« Ã—U?š s� b?Š√

UN?F{Ë w²�«  U?�uKF*« pKð lO?Lł d�c?²¹ rŁ Êe²?�¹Ë kH×¹ Ê√ b?Š√ lOD²�¹ q¼Ë øŸö?D²Ýô«

Æ¢øWOÝ«—b�« qŠ«d*« nK²�� w� WOÝ—b*« V²J�« wH�R� s� dO³� œbŽ

d?O??ž Ë√ …d?ýU??³?� …—u??BÐ j³ðd¹ ô ÎU??�œU¼ ÎU?O?½U?�½≈ ÎUÞU??A½ Ë√ ÎU?�u?KÝ b?$ Ê√ VF??B�« s�

Y×³�UÐ ÎU?Lz«œ t�H½ ÊU�½ô« b?N−¹ Ê√ wFO³D�« s�Ë ÆW?OKIŽ Ë√ WO�?H½ Ë√ W¹œU� WłU×Ð …d?ýU³�

Ác??N� W??O??�U??� Ë√ W??FMI??� ‰uKŠ œU??−¹≈ Ê√ b??�R*« s?�Ë ÆtðôƒU??�?²?�  UÐU??ł«Ë tðöJA* ‰u?KŠ sŽ

 U?łU?(« 5Ð ÎU?C?�UMð „UM¼ Ê√ U?L?O?Ý ôË ¨‰U?F?H�« d?OJH?²�« s?� Î«dO?³?� ÎU?L?š“ VK?D²¹  öJA*«

WDžU?{ qE?ð qÐ ¡«u?N�« w� d?�?³?²ð ô l³??Að ô w²�« W?łU?(« Ê√Ë ¨ÊU?O?Š_« iFÐ w?� W?HK²?<«

s� W?ł—œ oO?I?×?²� U�–U?Š «d?OJHð U?C¹« VKD?²¹ Íc�« d?�_« ¨UN?ŽU?³?ý≈ w� ÊU?�½ù« `−M¹ v²?Š

ÆWŽ—UB²*«  UłU(« Ác¼ ¡u{ w� ÂU−�½ô« Ë o�«u²�«

ødOJH²�«  «—UN� rOKFð sJ1 q¼ º

vKŽ dOJH²�« Ÿu{u?* rNðUÐU²� w� «u{dFð s¹c�« 5¦ŠU³�« 5Ð U?�UŽ ÊuJ¹ œUJ¹ ‚UHð« „UM¼

rOKFð Ê√Ë ¨W?O?L¼_« W?¹U?ž w� Ê«d?�√ d?OJH?²K� …d?O?¦*« ’d?H�« W?¾?O?NðË d?OJ?H?²�«  «—U?N?� rOKFð Ê√

(De Bono, 1976; ÆrOKF??²�«Ë W?OÐd?²�«  U??�?ÝR* U?�?O?z— U?�b¼ ÊuJ¹ Ê√ wG?³?M¹ d?OJH?²?�«  «—U?N?�

Moore, McCann, & McCann, 1985; Nickerson. Perkins, & Smith, 1985; Raths et al, 1986)

UOKF�« d?OJH²�«  «—U?N� Ê√ v�≈ (Crutchfield, 1969)  bKOH?Aðd� YŠU³?�« dOA¹ ‚U?O��« «c¼ w�Ë

W?O�¬ …—uBÐ o?KDMð ·uÝ U?N½QÐ ÷«d?²�ö?� Íu� bMÝ „UM¼ f?O�Ë ¨V¹—b²�UÐ s�?×?²ð Ê√ sJ1

v�≈ œu??F¹ d?O?JH?²�« r?OKFð ‰U??L¼≈ ÊQÐ özU??� nO?C?¹Ë ¨wF?O??³D�« —uD²?�« Ë√ ZCM�« ”U??Ý√ vKŽ

∫WLOKÝ WOLKŽ …bŽU� v�≈ s¹bM²�� dOž 5{«d²�« œułË

UNLOKFð sJ1 ô  «—UN*« Ác¼ Ê√ vKŽ hM¹ ‰Ë_« ÷«d²�ù« æ

dOJH²�«  «—UN� rOKF²� WłUŠ œułË ÂbFÐ ‰uI�« uN� w½U¦�« ÷«d²�ô« U�√Ë æ

W?OKL?F�«Ë WO?LKF�« W?�œ_« v�≈ œUM²?ÝôUÐ 5{«d²?�ô« s¹c¼ ÊöDÐ b?O?�Qð v�≈ YŠU?³�« wN?²M¹Ë

Æ5M��« d³Ž XL�«dð w²�«


