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v�Ëô« …bŠu�«

∫W�bI�

3_«  U?N?łuð w� …dŁR*« W?L?�U?(«  «dO?G?²*« s� WKL?ł d?�U?F*« wÐd?F�« l�«u�« b?N?A¹

Æ U¹b×²�« Ác¼ WIŠö� »ułË v�≈ l�b¹ U2 W³ÞU�

W?�UI?¦�« tł«uð w²�« W¹d?B?F�«  U¹b×?²�« “dÐ√ ‰ËUM²O� Õd?D�« «c¼ wðQ¹ ‚UO?��« «c¼ w�Ë

‰U??HÞ√ W??¾???AMðË ¨wÐd??F?�« ÊU??�½ù« ¡UM³?Ð p�– jÐ—Ë l�«u�« w?� tMŽ  d??H??Ý√ U??�Ë ¨W??O?Ðd??F�«

Áu?×½ eH?%Ë ¨q³?I²?�*«  UłU?Š t?OK9Ë ¨d{U?(« U?O½œ tOKŽ `Kð U?� o�Ë b?G�« ‰Uł—ØÂu?O�«

ÆtÝË—œË w{U*« d³Ž

s�?ŠË t�UO?šË ÊU?�½ù« Ÿ«bÐ≈Ë W?�dF*« Ê√ d?�U?F*« r�UF�« 5I?¹ w� dI?²?�� t½≈ YO?ŠË

W?O??ŽU?L?²?łô«Ë W??O?�U?I??¦�« W?O?L?M²�« œu?N?ł s?� s¼«d�« ÂU?L?²¼ô« ‰U?Mð w²�« œ—«u*« w¼ t??²1e?Ž

W�U?IŁ f¹dJ²� …“—UÐ W¹u�Ë√ ¡UDŽ≈ …—ËdCÐ „«—œù« w�UMð v?�≈ p�– Èœ√ bIK� ¨W¹œUB?²�ô«Ë

…UO?Š w� v�Ë_«  «uM��« cM� p�– r²¹ Ê√ vKŽ ÆrOKF²�« s� rzö?� Ÿu½Ë —b� dO�uðË W?OLM²�«

rÝ— U??N�ö?š r²?¹Ë ¨tðU?O??Š WKOÞ Íu??I�« wÝU?Ý_« tK?OJAð w� v�Ë_«  UM?³K�« U?N?½_ ªqHD�«

Æ—Ëc'«Ë —Ëc³�« s¹uJ²� WOÝUÝ_« …bŽUI�« w¼ –≈ ¨t²OB�ý `�ö�

W?O?C?� ÊS??� p�c� ¨Í—U?C?(« w�d�«Ë Âb??I?²�« …e?O?�— u¼ ÊU?�½ù« Ê√ t??O?� pý ô U2Ë 

Y×³�« bO� q?E²ÝË ‰«eð ôË X½U� W¹dA³�«  UF?L²:« s� lL²−� Í√ w� WO½U?�½ù« WOLM²�«

W??³?ÝUM*« Z?¼UM*«Ë  «Ëœ_«Ë q³??��« œU?−?¹ù ÎU?�«b??N?²??Ý« ª…U?O??Š „UM¼ X½U??� U*UÞ W??Ý«—b�«Ë

jýUM*« W�U� w� WOLM²�«Ë —«dI²Ýô« WO½U�½ù«  UFL²−LK� oI×¹ U0 WOB�A�« pKð s¹uJ²�

 Æ UFL²:« Ác¼ s� lL²−� q� …bOIŽË ·ËdþË W�UIŁË WFO³ÞË oH²¹ U0 ¨UNÐ WOðUO(«

s� W?O?Ðd?F�« W?O??LM²�« ‚öD½ô ‰U??�ü« t?O?� b¹«e??²ðË  «u?Žb�« t??O?� n¦Jð Íc?�« X�u�« w�Ë

s� WŽuL?−� UNN?ł«uð ¨UNLŽbð w²�« rO¼UH?*« s� WŽuL−� vKŽ ÍuDMð W?×{«Ë WO−?Oð«d²Ý«

W?O?ÝU?Ý√  U?�u?I?�Ë œU?F?Ð√ wC?²?IðË W?¾?AM²�« q³?Ý v?KŽ U?N�öEÐ wIKð W?O?�U??I?¦�«  U¹b?×?²�«

»UD)« vKŽ U¼dŁ√ U?�Ë ø…d�U?F*« W?O�U?I¦�«  U¹b?×?²�« r¼√ w¼ UL?� ÆwÐdF?�« qHD�« W¾?AM²�

pKð qþ w� wÐd?F�« qH?D�« W?¾AM?²� W?OÝU?Ý_«  U?�u?I*«Ë œU?FÐ_« r¼√ U?�Ë øwÐd?F�« w�U?I?¦�«

ø U¹b×²�«
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rKF²�«Ë rOKF²�« w²OLKŽ w� qŽUH²�«Ë ‰UBðô«  «—UN�

∫…d�UF*«  U¹b×²�« 1/1

vKŽË ¨q³I²�*« u×½ dJH�« n¦J²¹Ë  UA�UM*« e�d²ð s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« WOAŽ cM�

Ê√ ô≈ w½U??�½ù« lL?²??−?LK� q?C?�√ q³??I?²?�0 ‰ƒU??H?²�« v?�≈ wLKF�« Âb??I?²�« …u??Žœ s� ržd�«

s� rJÐ —cM?¹ b?Š«u�« lL?²??:« qš«œ W?O?L?OK?�ù«  UðËU?H?²�«Ë  U?F??L?²?:« 5Ð œU?(«  ËU??H?²�«

 «dOG²*« …d¦� vKŽ l�«u�« sz«d� b�RðË  UÐU²J�« dOAð ‚UO��« «c¼ w�Ë ¨WOIOI(« dÞU<«

l�«b²ðË U¼œU?FÐ√ qJÐ W¾AM²�«Ë rOKF²�« vKŽ U?N�öEÐ wIKð w²�« …d�UF*« W?OFL²?:«Ë WO*UF�«

≠∫wðQ¹ ULO�  U¹b×²�« Ác¼ q¦L²ðË ¨ÂuO�« ‰UHÞ√ ØbG�« ‰Uł— œ«bŽ≈ WOHO� vKŽ UNð«dOŁQð

∫WO*UF�«  U¹b×²�« 1/1/1

W¾AMð vKŽ fJFM¹ Î«d?�UF� ÎUO*UŽ UDO×?� qJAð w²�« WO*UF�«  «dOG?²*« pKð w� q¦L²ðË

∫ «dOG²*« Ác¼ r¼√ s�Ë ¨3_« s� U¼dOž vKŽ fJFM¹ UL� WOÐdF�« W�_« w� tzUMÐË ÊU�½ù«

r�UF?K� WOK³?I²�?*«Ë …d�UF*« `?�ö*« “dÐ√ bŠ√ b?F¹ Íc�« włu�uMJ²�«Ë wLKF�« Âb?I²�« ©√

œbFðË Í—c�« ÂbI²�« W?�UšË ¨…UO(«  ôU−� lOLł v�≈ t?−zU²½Ë tð«dOŁQð b²9 w²�«Ë

ÆW¹dJ�F�«Ë WOLK��« t�«b�²Ý«  ôU−�

w²�« ‰U?Bðô«  U?�uEM?� w� W¹d?B?³�« Â«b?�?²?Ý« b?FÐ W?�U?šË ‰U?Bðô« rE½ Âb?Ið ©»®

—U??L??�_« sŽ Îö??C??� ¡u??C?�« W??Žd??�ÐË W??O�U??Ž W??�U??¦J?Ð  U??�uKF*« qI?½ vKŽ  b??ŽU??Ý

v�≈ ÍœR¹ U?2  U?�u?KF*« qI½ w?� W?O??Žu?M�«Ë W??O??LJ�« …œU¹“ v�≈  œ√ w²?�« W??O?ŽU?MB�«

 UODF?� l� q�UF?²�« vKŽ …—œU� ÊuJ²� rOKF?²�«Ë W¾?AM²�« rO¼UH?� w� W¹d¼uł  «d?OGð

ÆWO�UI¦�« W¹uN�« vKŽ ÿUH(« X�u�« fH½ w�Ë ‰UBðô« …—uŁ

R³M²�« v�≈  U?�uKF*« s¹e�ð  “ËU& W¹b?Ž  ôU−� w� U?NHOþuð - w²�«  U³?ÝU(« ©Ã®

W??O???LKF�« d?¼«uE�« qOK?%Ë ¨U¼d??O???žË W??Ž«—e�«Ë VD?�« w� W??O??L?KF�« »—U??−???²�« ZzU???²MÐ

œ—«u*« ‰ö?G?²?Ý«Ë wŁ«—u�« R?³M²�«Ë ¨W?O?³?D�«  U½U?O?³�« qO?−?�ðË ÷«d?�_« hO?�?AðË

ÆUNHOþuðË UNÐ R³M²�«Ë

l¹uMðË l¹“uð w� ¨…b¹b?'«  UO?−Oð«d?²Ýô«Ë w?1œU�_« ¡UM³�« w� …e?OL?²*«  «—uD²�« ©œ®

Ác¼ l{Ë W�ËU??×?�Ë W?�b?�??²?�*«  U?�uK?F*« …d?�ËË W?¦¹b??(«  U?�uKF*« rE½Ë W??�d?F*«

b?ŽU�ð w²�«  «d?ýR*« ’ö?�²?Ý«Ë TAM�« W?�b) W¹—U?L¦?²?Ý« …—u� w�  U?�uKF*«

Æs¹uJ²�«Ë œ«bŽù« rE½ w� qz«b³�« qC�√ —UO²š« vKŽ
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v�Ëô« …bŠu�«

…œU?Ž≈ V?KD²¹ U2 ¡U??C?Ž_« qI½Ë w?KL?F*« »U??B?šù«Ë W??OŁ«—u�« W??ÝbMN�« rKŽ Âb??Ið ©‡¼®

v�≈ ÍœR¹ U2 ÍËuM�« —uD²�« …œU?¹“ v�≈ W�U?{≈ WO?�ö?š_« 5½«uI�«Ë rO?¼UH*« W?žUO?�

ÆdH��« W�dŠ W�U¦�Ë s�_UÐ W�U)« —UJ�_« dOOGð

…d¼UE²�« pK?²� WH?K²?��  U?O?L?�ð ‡ W?OÐË—Ë_«Ë W?OJ¹d?�_« Ë√ W?O½uJ�« W?O?³?�uJ�« ∫W*u?F�« ©Ë®

‰u??Š dJH?�« dÐUM�Ë W??OÐd??F?�« W??GK�« t??I??� w� bzU??Ý ·ö??š W??LŁË ¨…d??�U??F?*« W??O*U??F�«

dO?A¹ Íc�« (Globalization) `KDB* W?Lłdð U?N½S�  U?O?L�?²�« X½U� U¹√Ë ¨U?N²?OL?�ð

wKš«b�« Ê“«u²�« qKIð w�UIŁË wŽUL²ł«Ë ÍœUB²�«Ë włu�uMJð ‰u% WOKLŽ¢ UN½√ v�≈

 U?�ö?F�« s?� Î«b?I?F?� ÎU?�UE½ r?Žbð W?OKL?F�« Ác¼Ë U??Nð«– b?Š w� ‰ËbK�Ë W?�U?Ž r?O�U?�ú�

UN?O� W�Ëb�« `³?BðË ¨rO�U�_« q?×� ‰UBðô«  U?J³ý UN?O� q% w²�« W?LJ;« W�œU?³²*«

ÆÍ—U−²�« f�UM²�«Ë ÍœUB²�ô« ¡«œ_« 5�×²� qLF¹ wÞ«d�ËdOÐ ÂUE½ œd−�

oÞUM�Ë ‚«u?Ý_« b??O?ŠuðË ¨r�U?F�« ‰Ëœ  U¹œU?B??²?�« ‰ö?š s� ÎU¹œU?B?²??�« W*u?F�«  “dÐË

‰«u?�_« ”Ëƒ— ‰U?I?²?½« W�u?N?ÝË W¹œU?B?²?�ô« …—«œù« r?O¼U?H?�Ë ¡«œ_« d?O¹U?F??� q¹ËbðË ÃU?²½ù«

ÆWOÝUO��« œËb(« d³Ž  U�uKF*«  UJ³ýË UOłu�uMJ²�«Ë

¨V�×� œU?B²�ô« ‰U−?� w� fO� WO�Ëb�«Ë WO*UF�«  U?O�UHðô« s� WŽuL?−� p�– sŽ Z²½Ë

 ôU?:«Ë rEM�«  œb?F?ðË ÆÆW?O?L?OK�ù« rEM�«Ë W¹uÐd??²�«Ë W?O�U*«Ë W¹dJ�?F�« s¹œU??O*« XKL?ý qÐ

w� —Ëb¹ tK� r�UF�« —U�Ë ¨WO*UŽ —ËU×�Ë …bŠ«Ë WO½u?� mOBÐ UNFOLł qLFð w²�«  ö²J²�«Ë

W?�ö?L?F�« W¹œU?B?²?�ô«  U??�d?A�« pKð w� t*U?F?� “dÐ√ b?�?−?²ð b??Š«Ë w*U?Ž ÍœU?B?²?�« ÂUE½

—b?B¹Ë lM?B¹Ë Z²M¹ ‰U?L?ý 5?Ð qL?FK� w*U??F�« rO?�?I?²?�« …d¼Uþ sŽ Îö?C?�  «—U??I�« …dÐU?Ž

Æ«ÎdN�Ë «ÎdI� œ«œe¹Ë œ—u²�¹Ë pKL²¹Ë Ãd�²�¹ »uMłË ¨…u�Ë vMž œ«œe¹Ë

f�UM²�« vKŽ eJðd¹ Ád?¼ułË W?�«dA�« t?O� Ád¼Uþ —UÞ≈ qJ?A�« «cNÐ W¹œU?B²?�ô« W*uF�U?�

U?NMO?�?%Ë U¼b¹u?& w� Ÿ«bÐù«Ë W?O?łU?²½ù« …—b?I?�«Ë W?O*U?F�« W?O?ÝU?O?I�« d?O¹U?F*« w� q¦?L?²*«

W?O??LM²K?� fO� wÝU??Ý√ d?BMF??� W¹d?A??³�« œ—«u*« W??O?LM?ð W?O?L?¼√  b¹«eð rŁ s�Ë ¨U??N?I¹u??�ðË

5KJý r?OKF?²�«Ë W??¾?A?M²�« b?FðË W??O�Ëb�« W??O?�??�UM²�« …—b?I?K� ÎU?C¹√ qÐ ¨V?�?×?� W?¹œU?B??²?�ô«

w� —«d??L?²??Ýö� W?OKÐU??� d?¦??�√ ÎU?ÝU??Ý√ Z²Mð w²�« …b??−?²??�*« ‰u?�_« ‰U?Jý√ s� 5O??ÝU?Ý√

WOÐU−¹≈ WOł—Uš d�UMFÐ rN�ð w¼Ë ÆU¼u�U×¹ Ê√ 5��UM*« vKŽ VF�_« s� t½_ ªW��UM*«

b¹b−?²�« WO½UJ�≈ `O?²ðË ÆWOŽ«bÐù«  «—b?I�«Ë  U�uKF*«Ë —UJ�_« s� b¹«e?²� bO?�— …—u� w�

w� Íd¼u?ł —Ëœ U?N� w²�« „uK?��« ◊U/√Ë n�«u*«Ë rO?I�« sŽ Îö?C?� s¹d?L?²?�*« 5�?×?²�«Ë

Æ W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« WOLM²�« qJýË WŽdÝ b¹b%
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¨b?Šu??� r�U??Ž œu?łË v�≈ wðU??�uKF*«Ë ÍœU??B?²?�ô«Ë w?ŽUMB�«Ë wLK?F�« —uD²�« Èœ√ U??L?�

WO?�UIŁ  U½UO?� q¦9 X½U� w²�«  «—UC?(«Ë 3_« W�U� 5Ð dýU?³� ‰UBð«Ë „UJ²?Š« ’d�Ë

w�U???IŁ —UÞ≈ w?� rNðö?JA??� v?�≈ d??A???³�« d?EM¹ Ê√ r²???;« s�  U?ÐË ¨w{U*« w� W?KI???²??�???�

U?L?� W?O??�U?I?¦�« q�«u?H�«Ë œËb?(« W?�«“≈ w� W*u?F�« `−M²??Ý qN?� Æw*U?Ž wL?O?�Ë w?ŽU?L?²?ł«Ë

w²�« WO?�«dG?'« …bŠu�« pKð VŠUB?OÝ q¼Ë ¨W?O�«dG?'«Ë WOF?O³D�« œËb?(« W�«“≈ w� X×$

…u??N�« p?Kð œ«œe??²??Ý Â√ ør?O??I�«Ë rO¼U???H*« w� …b??ŠË ‰U???Bðô« rE½Ë ¨rK?F�« …—uŁ U??N???²??{d??�

rNðU?O??HKšË r¼bzU?I??Ž ·ö?²?šô Î«dE½ ¨rN?ðU½uMJ�Ë d?A??³�« ‰u?I?Ž 5Ð qB??Hð w²�« W?I?O??×?��«

s� W*u???F�« n�u???� U??�Ë ø‘U???F*« Í—U???C??(«Ë wŽU???L??²???łô« rN??F???�«ËË W??O???�U??I???¦�«Ë W¹d?JH�«

rKF�« …d??�U?³??Ž Íb¹√ vKŽ Êü« l?MBð w²�« W*u??F�« q¼Ë ø3_« 5Ð W??O?�¹—U??²�«  U??O?ÝU??�?(«

 U?�U?I¦?�« q³I?ðË rNH?ð w�Ë s¹d?šüUÐ WKB�« w� rNð«Ëc� r¼“ËU?& s� rNMJL?²?Ý W?O?ŽUMB�«Ë

ÆøÈdš_«

W?O½u� W¹d?� r�U?F�« s� qFł Íc�« ‰Ëb�« s� 5?HK�²*«Ë 5�b?I?²*« 5Ð w*UF�« ÃU?�b½ô« Ê≈

‡ r�UF�« »uMł w� W?�UšË ‡ Êü« lOL?'« UN�—b¹  U?�dŠ tOKŽ Vðd²?OÝ …bŠ«Ë W?Ołu�u¹b¹√Ë

 U³Łù W?�ËUIL?� nF{_«  UF?L²:« ¡UMÐ√ s� qF?� œdÐ ÃU�b½ô« p�– s� ·u�?²�« U¼UC²?I�

Æ WO�UI¦�«  «c�«

 ö????²J?²�«Ë f�U?M²?�«Ë W???�«d????A?�« d???O?¹U????F????� s� t????OK?Ž  uD½« U????�Ë W?*u???F?�« X½U????� «–≈Ë

¨WOłu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« …—u¦�U�  U�uI� s� tOKŽ  b?L²Ž« U�Ë w�Ëb�« n�U×²�«  UO?−Oð«d²Ý«Ë

rOK?F??²�«Ë ŸU??�b�«Ë W???×??B�«  ôU??−??� w?� p�– Â«b??�??²??Ý«Ë ‰U??I???²½ô«Ë ‰U??Bðô« rE?½ Âb??IðË

W?OK;« œu?OI?�« W�«“≈ v�≈  œ√ b� ≠ ÊU?�½ù« ‚u?I?ŠË W?OÞ«d�u1b?�« …dz«œ ŸU�ð«Ë ¨¡U?C?H�«Ë

`²� v�≈  œ√ w²�« W¹—U?−²�«  UO�UHðô«Ë ¨W?B�B)« u×½ w*U?F�« ÁU&ô«Ë ¨‰Ëb�« VKž√ w�

Èb� Í√ v�S?�Æ‰Ëb�« 5Ð —UJ�_«Ë lzUC³K� l¹d?��« o�b²�«Ë r�UF�« ¡«eł√ rEF?� w� ‚«uÝ_«

øWO�UI¦�«  «œdH*« vKŽ dŁRð Ê√ sJ1

Y×³�« W?OL¼√ v�≈ d?OAð d?�UF*« r�U?F�« l�Ë  UFL?²:« —uDð l� TAM�« nO?Jð q³Ý Ê≈

 U?�öF?�« «c�Ë nOJ²?�« «c¼ UN?O?� Àb?×¹ w²�« W¹u?LM²�«Ë WO?ŽU?L?²łô«Ë W¹d?JH�«  U�U?O?��« w�

W?�U?JÐ lL?²??:«  U?O?M¼– w� qHDK� …œb??;« W½UJ*« f?JF¹ U0 W?ŽU??L?'« 5?ÐË tMOÐ W??OKŽU?H??²�«

Æt�«dÞ√
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v�Ëô« …bŠu�«

∫wÐdF�« w�UI¦�« »UD)« vKŽ  U¹b×²�« Ác¼ dŁ√ 2/1

t?×??{u¹ U?� ‰ö?š s?� wÐd?F�« w�U??I?¦�« »UD)« vK?Ž  U¹b?×?²?�« Ác¼  U?ÝUJF½« `?C?²ð

W?ŽuM²?� dJ� Ã–U/ W?OÐd?F�« W?ŠU?��« vKŽ lÐd?²¹ –≈ Õö?�û� W?ŠËdD*« dJ?H�« Ã–U/ i�UMð

U¦×Ð d�UF*« w*UF�« l�«u�« U¼bNA¹ w²�«  U¹b×²�« pKð l� q�UF²�«Ë Õö�û�  UŽËdAL�

W??−??O??²M� W??ŠuD*« W??O??�U??I??¦�«Ë W?¹dJH�«  U??ŽËd??A*« pK?ð wðQðË ¨w�U??(« Êd??I�« w� ÊU?J� sŽ

WNł s� W?OŽUMB�«Ë WOLKF�«  «—u¦�«Ë w½U?�½ù« lL²:« UN� ÷dF²¹ w²�« W¹—c?'«  ôu×²K�

ÆwŽUL²ł« ÀË—u�Ë bO�UIðË ·«dŽ√Ë WO�UIŁ —Ëc−Ð t²¾AMðË ÊU�½ù« ¡UMÐ W�öŽË

W?OÝU?OÝ ·Ëdþ d?³?Ž XKJAð w²�« W¹dJH�« ‚U?�½_«Ë Èƒd�« pKð w� Ã–U?LM�« Ác¼ q¦L?²ðË

t½√ oKDM� s� d?šx� ·dÞ q� wH½Ë Ÿ«dB�« UN?LJ×¹ ¨WMOF?� WOM¹œË WO?ŽUL?²ł«Ë W¹œUB?²�«Ë

w� lL²−?LK� wFL'« »UD)« ÊU� «–≈Ë ¨d?{U(« dBF�« w� wÐd?F�« ÊU�½ù« ¡UM³� `K�_«

œUFÐ√Ë ¡UM³�« fÝ_ …eO?�d� …d²H�« ÁcN� WOKŠd*« W¹—U?C(«  UłU(« sŽ dO³?Fð u¼ U� …d²�

Èƒ— s¹U?³ð w?� vK−?²¹ ·ö?š sŽ r?M¹ d?�U?F*« wÐd??F�« »UD)« ÊS?� U?NðU??N?O?łuðË W?¾??AM²�«

vKŽ wM³?� ÎUO?F?Lł ÎUÐUDš d?�«uð s� ôbÐ W?{ËdH*« W?O*U?F�«  U¹b×?²�« pKð W?Nł«u?� w� dJH�«

Â¡ö?²¹ U?0 ÊU?�½ù« ¡UMÐË ¨q³??I?²?�*« ·«d?A??²?Ý«Ë  U¹b?×??²�« pKð W?Ý«—œ vKŽ n?I¹ —«u?(«

ÆtðUODF�Ë

UNðU?�UO�Ð UND?Ð—Ë Èƒd�« pK²� nOMB²Ð WOMF?� X�O� WO�U?(« WÐ—UI*« Ê√ s� ržd�« vKŽË

dJH�« dÐUM* WFÐU²?*« œd−� Ê√ ô≈ ¨WO−NM*« tðU?OM� Ë Á—ËU×� t� dš¬ Ÿu{u?� p�c� U¼—ËcłË

∫wðQ¹ U� “d³¹ WŁ«b(«Ë W*uF�« w²OCI� UN�ËUMðË W�UI¦�«Ë

W*u?F�U?� ∫UNðôôœ »U?F?O²?Ý«Ë ∫W?O*UF�« W?O�U?I¦�« …d¼UE?²�« pKð rN� w� œU?Š i�UMð ‡√

U¼«d¹ U?LMOÐ ¨U?NO?GKðË Èd?š_«  U?Ołu�u?¹b¹_« q� nIKð W?O½«ËbŽ U?O?łu�u¹b¹√ iF?³�« dE½ w�

o¹d?� bMŽË ¨ÊU?�½ù« ‚u?I?Š f?¹dJ²� vF?�ð W?OÞ«d?�u1œ W?O½U?�½≈ W?¹—U?C?Š …d¼Uþ iF?³�«

vKŽ WML?O?N�«Ë r�U?F�« vKŽ …dDO?��« qł√ s� b¹b?'« w*U?F�« ÂUEM�« rÝUÐ c?HMð …d?�«R?� Y�UŁ

lLł bMŽË ¨’Uš qJAÐ Âö?Ýù« b{ tNłu� qÐ W?O�UI¦�«Ë WO?ÝUO��«Ë W¹œUB²?�ô« tð«—bI�

d?¦�√ d?š¬ v�≈ Í—UC?Š l{Ë s� 3_« qI½ v�≈ vF�?ð W�b?I²?� WO?łu�uMJð …d¼Uþ w¼ lÐ«—

¨ÊU�½ù« gOLN²� W�ËU×� UÎ��Uš UÎł–u/ U¼b?ŽË ¨WO½U�½ù« W�UI¦�« bOŠuð v�≈ wFÝË ÎU�bIð

W�UŽ tKF& WO�öN²Ý« rOIÐ tKO?³JðË b¹bł ‚— dBŽ w� t�Ušœ≈Ë  «c�UÐ Y�U¦�« r�UF�« ÊU�½≈

ÆtLO� tOKŽ ÷dH¹Ë W(UB� qł√ s� Ád��¹ Íc�« dšü« vKŽ
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rKF²�«Ë rOKF²�« w²OLKŽ w� qŽUH²�«Ë ‰UBðô«  «—UN�

Y¹b??×???²�« ÊQ??AÐ W¹d?JH�« W??ŠU??��« b???N??Að ∫W¹œU*«Ë W?¹dJH�« WŁ«b??(« 5Ð W??F??OD� Æ»

∫Èƒ— ÀöŁ t�JFð ÍdJH�« —U�*« vKŽ ÎUC�UMð

Ædšü« W�UIŁ w� ÊUÐËcK� uŽbðË À«d²�UÐ n�²�ð W¹ƒ— ∫v�Ë_«

ÆWO�UI¦�« WO�UJýù« s� ÃËd)« o¹dÞ ¡wCO� À«d²�« …¡«d� bOFð W¹ƒ— ∫WO½U¦�«

ÆWOIOHKð Ë√ WOIO�uð W¹ƒ— ∫W¦�U¦�«

vKŽ lL& WŁö?¦�« ·«dÞ_« ÊS� ¨t?²OH?O�Ë  UOKI?F�« Y¹b% ‰u?Š ÎULzU� ·ö?)« ÊU� «–≈Ë

ÆUOłu�uMJ²�« œ«dO²Ý« w� sLJð w²�« W¹œU*« WŁ«b(«

q³?I?²?�*« w?� U?NðU?ŽËd?A?� ÕdDÐ W?OMF?*«Ë W?�U?I?¦�« Âu?L?NÐ WKL?;« d?JH�« Èƒ— X½U?� «–≈Ë

wÐd?F?�« qHD�« U?N?O?KŽ Q?AM¹ Ê√ V−¹ w?²�« rO¼U?H*« X½U??� «–≈Ë ¨Ÿ«d?B�«Ë i�UM²?�« U¼œu?�¹

W?H?�K� ÕU??C?O?²?Ý« vKŽ p�– d??OŁQð U?L?� Èƒd�« Ác¼ q� w� ‰ËU?M²�« oDM� ·ö?²?šU?Ð nK²?�ð

 UOKLŽ w� W�—UA*« ·«dÞ_« lOLł vKŽ UNðUÝUJF½« Èb� U�Ë øwÐdF�« qHDK� WLzö� W¹uÐdð

W?OK?I?F�« w� 5M�?�«  U?¾?� cM� ”Ëd??G*« Íb?OKI??²�« dJH�« w� Î«b??�?& d?¦??�√ U?N¹√Ë øW?¾??AM²�«

…u??I�« Ê«b??I?� w� W?K¦?L??²*«Ë W??ŽuM²*« »«d??²??žô« ‰UJý√ i�UM?²�« p�– rŽb¹ q¼Ë øW??O??ŽU?L??'«

øwð«c�« »«d²žô«Ë qÐ ÍuMF*«Ë ÍœU*« Ã–uLM�«Ë vMF*«Ë

`{Ë√Ë oL??Ž√ Âu??N??H??� ÕdÞ u¼ ÎU??O�U??Š wÐd??F�« qHD?�« W?¾??AM?ð tÐ t??ł«uð U??� r¼√ s� Ê≈

Æ…dýU³*« UNð«dOŁQðË U¼“dH¹ w²�«  öJA*«Ë ÍdBF�« lL²:«  «bOIF²�

¨qHD?�« s¹uJðË W??¾??AM?²�UÐ W??�ö??F�«  «– W??OÐd???F�«Ë W??O*U??F�«  U¹b??×??²?�« v�≈ nO??{√ «–S??�

W?Šd²?I*« WO?ÝUÝ_«  U?ŠöD�ô«Ë ¨W?O½UJ��« …œU¹e�« w� b?�−?²ð w²�« W?OF?L²?:«  öJA*«

 U³KD²� W?Nł«u�Ë lL²?−� q� qš«œ W¹œUB²�ô«Ë W?OŽUL²łô« W?¾O³�« w� W¹d¼u'«  «d?OG²�«Ë

ŸU?Hð—«Ë ¨rO?KF?²�« vKŽ VK?D�« …œU¹“Ë d?C?(«Ë n¹d�« w?� œ«d?�_« Õu?LÞ …œU¹“Ë —U?L??¦?²?Ýô«

tKŠ«d?�Ë t�UJý√ qJÐ rOK?F²�« v?KŽ dýU?³?� qJAÐ fJFMð w?²�« ¨ UO½«e?O*« ÷U?H?�½«Ë W?HKJ�«

rE½Ë ¨W?O?L?O?� ‚U�?½√Ë WO?ÝU?Ý√ œU?FÐ√ v�≈  U¹b?×?²�« Ác¼ W?L?łdð w� `{Ë√ …—u?BÐ d?NEðË

l� q�U?F?²�«Ë  U¹b?×?²�« Ác¼ W?N?ł«u?� s� sJL?²?O� W¹«b?³�« cM� tM¹uJ?ðË TAM�« ¡UMÐ w� W�U?F?�

ÆdBF�«  UODF�

ø U¹b×²�« Ác¼ qþ w� wÐdF�« qHD�« W¾AM²� WOÝUÝ_«  U�uI*«Ë œUFÐ_« UL� 

∫wðü« —u;« w� tMŽ »U−¹ U� «c¼
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v�Ëô« …bŠu�«

∫wÐdF�« qHD�« W¾AM²� WOÝUÝ_« œUFÐ_«  3/1

 öJA*«Ë  «e?O?L*UÐ d?šeð W¹dB?F�« …U?O?(« Ê√ ÎUH½¬ U?N?O�≈ d?Oý√ w?²�«  U¹b×?²�« b?�Rð

‰U?O?łú� lL²?:« w� U?� qC?�√ qI½ w� rOKF?²�«Ë W?¾?AM²�«  U?�ÝR?� W?L?N� q?¦L?²ðË ¨ÎU?C¹√

Æd³J�« WKŠd� w� rNKÐUI²Ý w²�«  öJA*« WNł«u* ‰UHÞ_« W¾ONð UNOKŽ 5F²¹ UL� WK³I*«

qO?ł s� W�UI?¦�« ‰UI?²½« UNÐ r?²¹ w²�« WOKL?F�«¢ u¼ WO?ŽUL?²łô« W?¾AM²�« Âu?NH� Ê≈ Y?OŠË

w� W?A??O?F*« rN?MJ1 v²?Š rN??²�u?HÞ c?M� œ«d?�_« qOJA?ð U?NÐ r²¹ w²?�« W?I¹dD�«Ë ¨q?O?ł v�≈

WG� s� œ«d?�ú� lL²?:«Ë W{Ëd�«Ë ¡UÐü« tMIK¹ U?� p�– w� qšb¹Ë ¨WMOF?� W�U?IŁ Í– lL²?−�

VO�U?Ý√ ‰U?HÞ_« »U?��≈ v�≈ ·b?Nð wN?� rŁ s�Ë ¨ «—U?N?�Ë  U�u?KF�Ë rO?�Ë b?O�U?IðË s¹œË

YO?×Ð œd?H�« tO?� gO?F¹ Íc�« lL?²:« U?NMŽ w{d¹  U¼U?&«Ë rO?�Ë l�«ËœË WMO?F� W?O?�uKÝ

Æ¡UOý_«Ë w½UF*« vKŽ tLJŠË t�uKÝ ◊U/√Ë ÁdOJHð ‚dÞ qJAð

rO??� vKŽ ‰U??HÞ_« W??¾??AMð …—Ëd??{ v�≈ W??O*U??F�«  «u??Žb�« t??O??� n¦J²ð Íc�« X?�u�« w�Ë

r� –≈ UN²?LN� w� qAHð W?¾AM²�«  U�ÝR?�Ë rOKF²�« Ê√ vKŽ b�RðË d?BF�« WFO³ÞË v?AL²ð

WOLMðË lL?²:« ÂbI²Ð 5�e²K�Ë ¨W�U?)« rN²�UIŁ w� r¼—Ëcł b²9 5MÞ«u?� ÃU²½≈ lOD²�ð

«c¼ w�Ë W�d(UÐ r�²ð w²�« …b¹b'« WOF?L²:«Ë WO*UF�«  U¼U&ô« l� nOJ²�« vKŽ …—bI�«

 «ËbM�«Ë WO?LKF�« q�U;« w� WK¦?L²*«Ë WO?ÐdF�« WŠU?��« vKŽ W�Ëc³*« œuN?'« vF�ð ‚U?O��«

l{Ë v�≈ Õö?�ù«Ë W?O?L?M²K� W?OK³?I?²?�*« ‚U??�ü«Ë W?OÐd?F�« W?�U?I?¦�« l�«uÐ W?O?MF*«  «d9R*«Ë

WO�UI¦�« …b?Šu�« bO�& WOHO�Ë ¨WOÐdF�« W?O�UI¦�« Wze−²�« “ËU& v�≈ W�œUN�«  U?O−Oð«d²Ýô«

ÎU¹—U?CŠ œb?−?²ðË W¹uN�« k?H% w²�« W?Žb?³*«  «c�« …—uKÐË ¨W?OÐdF�« ÷—_« vKŽ ÎU?O?Š ÎUF?�«Ë

 U?�??ÝR*« —Ëœ W?žU??O?� …œU?Ž≈ …—Ëd??{ vKŽ  U?O??�u?²�«  b??�√ œb?B�« «c¼ w?�Ë ¨ÎU¹dJ�Ë

∫‰öš s� q³I²�LK� W¾ýUM�« W¾ON²� W¹uÐd²�«

ÆwMÞu�« ¡UL²½ô«Ë W¹uN�« oOLFð ≠

ÆWOM¹b�« WOÐd²�« ≠

ÆWOze'«  U�UI¦�« q�UJð ‰öš s� W�_« …bŠË q�UJð ≠

Æ¡ULKF�« s� qOł s¹uJð ≠

ÆW�Uš wŽ«bÐù« dOJH²�«Ë W�UŽ dOJH²�«  UOKLŽ oOLFð ≠

Æ·œUN�« —«u(«Ë wŽUL'« qLF�« ≠
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rKF²�«Ë rOKF²�« w²OLKŽ w� qŽUH²�«Ë ‰UBðô«  «—UN�

Æs¹dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�«  UODF� l� nOJ²�« s� œdH�« 5J9 ≠

ÕË— W?O?LMðË ¨W?A?�UM*«Ë ÷ËU?H?²�«Ë —«u?(« s� W?OÞ«d?�u1b�«  U?O?�uKÝ œd?H�« »U?�?�≈ ≠

ÆW�—UA*«

ÆWOłU²½ù« …—bI�« WOLMð ≠

ÆWOKLF�«  UIO³D²�UÐ W¹dEM�«  U�uKF*« jÐ—Ë WOÝUÝ_«  «—UN*« »U�²�« ≠

ÆWO½b³�«Ë WO�HM�« W�ö��«Ë W×B�«  U�uI� dO�uð ≠

ÆdBF�« UOłu�uMJðË  U�uKF*« …—uŁ l� q�UF²�« ≠

Æ—«dI�« –U�ð«Ë  U�uKF*« qOK% vKŽ …—bI�« WOLMð ≠

ÆWOŽ«u�« WÐU−²Ýô«Ë W½Ëd*« ≠

ÆÎUO³Mł√Ë ÎUOÐdŽ W¹uGK�« WOLM²�« ≠

∫UNL¼√ s� bF¹ W¾AM²K� œUFÐ√ …bŽ ‰öš s� p�– r²¹Ë

 ∫ÍuGK�« bF³�« 1/3/1

v�≈ …d?ýU³?� UMKO×¹ tðU¹U?žË t−¼UM�  œb?Fð U?LN?� W¹uGK�« W?¾AM²�« U¹U?C� w� Y×?³�« Ê√

—U?B??×½ô« Èb?�Ë U?N?Ð ‰U?Bðô« W¹«bÐ w� W??GK�UÐ ÊU??�½ù« W?�ö?Ž w?� sLJ¹ wÝU?Ý√ q?JA?�

ÆUNO�

‰u?Š  —u×9 W?Ozb³?�  ôƒU�?²Ð ÎU¹uÐdðË ÎU¹u?G� WO?³Mł_«Ë W?OÐdF�«  U?Ý«—b�«  dš“ b?I�Ë

w� U?N?²O?�UF?�Ë …d?Ý_« —Ëœ W?O?L¼√ s� ržd�« vKŽË ¨Q?AM*« cM� W?GK�UÐ qHD�« ¡U?I� W?OÞ«d?I1œ

Î«dE½ ªrOKF²�«  U�ÝR� w� WOLÝ— W¹uÐdð WO�u?¾�� v�≈ ‰u×²ð WOL¼_« pKð Ê√ ô≈ bF³�« «c¼

–≈ W?¾AM²�« œU?FÐ√ w�UÐ l� lÞU?I²ðË tðU?�öŽ pÐU?A²ð ÎU?OÝU?Ý√ Î«bF?Ð bFð W¹u?GK�« W¾?AM²�« Ê_

œu?łu?�« d¼«uþ W?�Uð W½U??�√ w� fJFð …¬d??� W?GK�« Ê√ vK?Ž W?GK�« t??I?�Ë W?OÐd??²�«  U?OÐœ√ b??�Rð

WFO?³D�«Ë dOJH²K� W?�d;« 5½«uI�« fH½ qHD�« WG� w?� błuð Ê√ bÐö�  «—uB?²*«Ë ¡UOý_«Ë

WGK?�« 5½«u� 5Ð qŁU?L²�« s� Ÿu½ œU?−¹SÐ wMF� W?¾AM²�« w� Íu?GK�« bF?³�U� rŁ s�Ë Æ…U?O(«Ë

Æh�U)« qIF�« 5½«u�Ë

Íc�« b¹d??H�« d??³??F*« u¼Ë wł—U??)« r�U??F�« »UÐ t?Ð ZK¹ ÕU??²?H??� qH?DK� W??³?�?M�UÐ W??GK�« Ê≈
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v�Ëô« …bŠu�«

U?�Ë …œd:« rO?I�« q� v�≈ d?�'« U?N½√ sŽ ÎöC?� t?F� qŽU?H²¹Ë œu?łu�« l� tKC?HÐ —ËU×?²¹

ÆWOK�Q²�« WOŠUM�« s� UNð«d¹bIð t{d²Hð U�Ë …bOIF�« tOK9

v²Š ÆqF?H�« eO?Š v�≈ …uI�« eO?Š s� tðU�UÞË œdH�« s�«u?� ÃËd) ”U?Ý_« w¼ WGK�« Ê≈

UNO?� YHM¹ r� U� W�O?³Š Î«bÐ√ w¼ s¼c�«Ë W×¹dI�«Ë „«—œù«Ë dJH�«Ë dÞU?)«Ë qIF�« Èu� Ê√

W?O?FO?³D�« œu?O?I�« s� Á—d?×¹ qHD�« W?¾?AMð w� Íu?GK�« b?F³�U?� rŁ s�Ë Æœu?łu�« r�U?F?� ÂöJ�«

Æ W�d(« v�≈ ÊuJ��« s� Á“d%Ë tÞu% w²�«

b?ł«u??²�« W�œU??F?� W?�U??�≈ w�≈ wC??Ið U?N??H?�uÐ W??¾?AM²�« W??OKL??Ž w� W?GK�« W??O�U?F??� œ«œeðË

ªqHDK� Íu?GK�« jO;UÐ U¼œU?FÐ√ nK²�0 W?¾AM²�« dŁQ?²ð tOKŽË ¨W?ŽUL?'«Ë œdH�« 5Ð qŽU?H²�«Ë
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‰u??³??I�« vKŽ Î«—œU??� ÊuJ?¹ w�U??²�UÐË lL??²??:« w� œu??łu??� u¼ U??� 5Ð WK?{U??H*« ”U??Ý√ vKŽ

d??OJH??²?�« vKŽ b??ŽU??�¹ wŽU??L??²???ł« wŽË ‰ö??š s� ÈËb??'«Ë W??L??O??I�« ”U??Ý√ vK?Ž i�d�«Ë

Æ w�öš√ —UOF� o�Ë ·dB²�«Ë qOK×²�«Ë

—u�_« 5?Ð s� t½_ W�uHD�« WKŠd?� w� W�U?š WO?L¼√ wŽUL?²łô« b?F³�«  UO?�UF� V�?²JðË

Æw²�«

 U??H?�«u?*« V�??Š tKOJAðË w?½U?�½ù« „u?K��« q¹b??F??²� W??OzUM¦??²??Ýô« W?OK?ÐU?I�« f?JFð ≠

ÆWÐuKD*«


